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Societe anonyime au capital social de 5.065.174 euros
Siége social: 1 avenue Saint-Rémy, Espace Pierrard, 57600 Forbach
501 152 193 RCS Sarreguemines

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

POUR I’EXERCICE CLOS LE
30 JUIN 2017



1. DECLARATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

1.1 PERSONNE RESPONSABLE DE L’ INFORMATION

Monsieur Julien Moulin, Président du Conseil d’administration et Directeur général.

1.2 ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

J'atteste qu'a ma connaissance les comptes pour I’exercice écoulé sont établis conformément
aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financiere et du résultat de la Société et de I'ensemble des sociétés incluses dans le périmetre
du Groupe, et que le rapport de gestion inclus dans le présent rapport financier annuel
présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere
de la Société et de I'ensemble des sociétés comprises dans le périmetre du Groupe ainsi
qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Fait a Forbach le 2 novembre 2017

Ol Aol

Julien MOULIN
Président Directeur général




CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1

2.2

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

o Ernst & Young Audit

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles.
Représenteé par M. Philippe Rahims
Tour Europe — 20, place des Halles, 67081 Strasbourg

Nomination par décision de 1’associé unique du 20 décembre 2013 pour un mandat d’une
durée de six exercices, venant a expiration a 1’issue de 1’assemblée générale qui statuera
sur les comptes de 1’exercice social qui sera clos le 30 juin 2019,

° CBP Audit et Associés

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes d’ Aix-en-Provence
- Bastia,

Représenté par M. Daniel Noél

3, quai Kléber, 67000 Strasbourg

Nomination par décision de 1’associé unique du 24 juin 2015 pour un mandat d’une durée
de six exercices, venant a expiration a 1'issue de 1’assemblée générale qui statuera sur les
comptes de 1’exercice social qui sera clos le 30 juin 2020,

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS
° Auditex SAS

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles.
Representé par Mohamed Mabrouk
1-2, place des Saisons- Paris La Défense- 92400 Courbevole

Nomination par décision de 1’associé unique du 20 décembre 2013 pour un mandat d’une
durée de six exercices, venant a expiration a I’issue de 1’assemblée générale qui statuera
sur les comptes de I’exercice social qui sera clos le 30 juin 2019.

° Madame Isabelle Lecomte Calvet

Membre de la Compagnie Régionale des Commuissaires aux Comptes d’Aix-en-Provence
- Bastia.
2, boulevard de Gabés-13008 Marseille

Nomination par décision de I’associe unique du 24 juin 2015 pour un mandat d’une durée
de six exercices, venant a expiration a 1’1ssue de ’assemblee generale qui statuera sur les
comptes de ’exercice social qui sera clos le 30 juin 2020,



3. RAPPORT DE GESTION

Mesdames, Messieurs,

Nous vous présentons le rapport de gestion sur les activités de La Frangaise de I’Energie SA
(dénommee ci-apres la « Société ») et du groupe (dénomme ci-apres « le Groupe ») au cours de
I’exercice ouvert le 1* juillet 2016 et clos le 30 juin 2017 en application des articles L.225-100,
1..233-26 et 1..232-1 du Code de Commerce.

3.1 SITUATION ET EVOLUTION DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU
GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE
3.1.1 Périmeétre du Groupe

La Francaise de I’Energie est la société mére du Groupe et la téte de groupe du périmétre de
consolidation.

Les prncipales filiales détenues directement et indirectement par la Société sont décrites ci-
dessous. A la date du 30 juin 2017, aucune des filiales de la Société n’est cotée en bourse.

Les principales informations concernant les filiales importantes du Groupe peuvent étre
resumees conmumne stit:

Adresse et numéro RCS Capital social | % de détention Activité
SOCIETES FRANCAISES

Concorde Energy Paris 1.000 € 100% société opérationnelle
36 1ue du Dr Le Savoureux (PER La Folie de Paris)
92290 Chatenay-Malabry

(France)

RCS 529 069 825

EG Lorraine 868.544 € 100 % société opérationnelle
1 avenue Saint-Rémy (demande de PER La
57600 Forbacl Grande Garde)

RCS 790 110 639

EG NPC 1€ 100% société opérationnelle
1 avenue Saint-Rémy (permis NPC) —non
57600 Forbach active a ce jour

RCS 790 090 880

Gazonor 1.400.000 € 100% société opérationnelle
ZAL Fosse 7 (PER et Concessions)
62210 Avion

RCS 381 972439

Gazonor Holding Zal Fosse 7, | 8.450.000 € 100% société holding
62210 Avion

RCS 451 506 612




Adresse et numéro RCS | Capital social % de détention Activité
SOCIETES ETRANGERES

Concorde Energy Inc. N/A 100% gociété holding

1537 Bull Lea Road

Lexington, Kenfucky

40511 USA

European Gas Benelux 300.000 € 100% société opérationnelle
(“EGB”) (détentrice d’un permis
Av. Vital Riethuisen 47 d’exploitation en
1083 Brussels Belgique)

Belgium

LFDE International SA 1.000.000 € 100% société holding

76-78 rue de Merl

2146 Luxembourg

(Luxembourg)

Note : la Société détient également deux filiales & 100%, EG Gardanne et EG Jura, qui sont dornimtes.

L’organigramme ci-aprés présente 1’organisation juridique du Groupe et notamment les
principales filiales détenues directement et/ou indirectement par la Société, a la date du 30 juin
2017.

LFDE SA

| | s wos o] wen ;
| EGLoraine. EG Jura EG Gardanne: EG. NPG | LFDE ;
it sAs || SAS ]| SAS SAS : i1[ International i
: :i 100% Luxembourg E

3.1.2 Situation et évolution de I’activité, faits significatifs

(1) Situation et évolution de I’activité de la Société et du Groupe

Le Groupe est un opérateur de premier plan dans le secteur de 1'énergie en France avec des
actifs gaziers dans le Nord et I’Est de la France plus specifiquement concentrés sur le gaz issu



du charbon dit gaz de charbon. Grace a 1’acquisition de Gazonor, intervenue en cowrs de
I’exercice clos le 30 juin 2016, le groupe est devenu le principal producteur domestique de gaz
en France. Grace a son empreinte carbone faible et un cotit de revient tres compétitif, le Groupe
a pour objectif de substituer une partie du gaz importé en France par un gaz de charbon produit
localement et valorisé par circuits courts sur les territoires concernés.

Au cours des dix derniéres annees, et avec I’acquisition de Concorde et Gazonor, le Groupe a
constitué le deuxiéme plus grand portefeuille de permis de recherche et de production de gaz
en France, couvrant une superficie totale de plus de 10.000 kilometres carrés. Ce portefeuille
de permis en France se compose de plusieurs permis exclusifs de recherche en cours de validité
ou de renouvellement, de deux concessions en cours de validité et dune douzaine de permis de
recherche faisant actuellement 1’ objet d’une demande de délivrance.

Les opeérations du Groupe sont principalement concentrées sur deux zones : la Lorraine, située
dans le Grand Est, une région située a la frontiére franco-allemande, et dans le Nord-Pas-de-
Calais, dans les Hauts-de-France, une région située a la frontiere franco-belge. Les sous-sols et
la géologie de ces deux zones géographiques ont été bien explores, documentés et cartographiés
au travers de plus de cent années d’activités miniéres, de milliers de puits, ainsi que d'autres
activités historiques de forages et d'études sismiques, donnant un avantage concurrentiel
umportant an Groupe qui a pour objectif de se concentrer sur la mise en production du gaz,
present dans les charbons et les vides miniers, et sa valorisation en circuits courts.

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017, la production annuelle de gaz du Groupe a atteint
1,9 milliards de pieds cubes (« Billion Cubic Feet » ou « BCF ») soit plus de45 millions de
metres cubes. Le Groupe detient 253 BCF de réserves prouvées & probables (catégorie 2P) et
certifices dans les bassins du Nord-Pas-de-Calais et de la Lorraine. Le Groupe detient, par
ailleurs, 6 milliards de pieds cubes (« Trillion Cubic Feet » ou « TCF ») de ressources
contingentes qu’il entend mettre progressivement en production dans les années a venir a
mesure que ces ressources seront converties en réserves prouvees,

Le tableau ci-dessous résume les réserves et les ressources en gaz du Groupe (au 30 septembre
2015 pour la Lorraine et au 18 février 2016 pour le Nord-Pas-de-Calais). Les premiéres réserves
de gaz certifiées en Loiraine se concentrent, a ce stade, sur une zone représentant 0,9% de la
superficie des permis du Groupe dans cette région, tandis que l'audit des ressources
contingentes a porté sur un périmetre couvrant seulement 29,4% de la superficie des permis du
Groupe dans cette région. La Société estime done bénéficier d’un potentiel de croissance unique
puisque celui-ci s’établit a des volumes de gaz équivalent au gisement de Lacq, le plus gros
gisement de gaz produit en France, Le Groupe considere que le potentiel sur la Lorraine ef le
Nord-Pas-de-Calais est plus important que les chiffres mis en avant s par le BEICIP (IFP
Energies Nouvelles), et DMT puisque les certifications prennent en compte moins de 30% des
surfaces swr lesquelles le Groupe s’est positionne et . Un nouveau rapport de certification est
actuellement en cours dans le Nord-Pas-de-Calais et la société le mettra a disposition durant le
ler semestre 2018, Un rapport de certification sera également réalise courant 2018 en Lorraine.



Réserves Ressources confingentes Ressources prospectives

Prouvées &Pmmrée.s' &
Prouvees Probables Scénario Meillewr  Scénario
BCF (1P) Proubley & Possibles e 2c € bas scénario haut
(2P) 3P)

NPdc 5L0° 225.01 709,41 1176 1869 2877 md? .’ n.d’
Lorraine 53 279 73,5 12407 20327 3 085¢ 11837 2 209 3637

Total 56,3 252,9 782,9 2 416 3901 5962 - - -

b mix gazier

= ond non disponible

Y la zone de certification des réserves en Lorraine represente 0.9 %o de la superficie des permis du Groupe dans cette région.

U Ja zone d'sudit des ressources en Lorraine représente 29,4 %6 de la superficie des permis du groupe dans cetie région.

Les clnffies de véserves de BEICIP reposent su des prévisions de planification i 20 ans, et ceux de DMT sur des prévisions de planification o 25 ans.

Sonrce : BEICIP (IFP Energies Nowvelles) - 2015 DMT - 2016

(i)  Faits significatifs intervenus au cours de 1’exercice

Au cours de ’exercice clos le 30 juin 2017, la Société a finalisé le forage du puits de Lachambre
en Lorraine avec succes, on 7 couches de charbon avec des épaisseurs verticales allant de 1,8
metre a 10,8 metres, et des teneurs moyennes en gaz de plus de 10 m3 par tonne, ont été
identifiées entre 950 et 1200 meétres sur la partie stratigraphique cu puits situé a Lachambre. Le
nombre de couches de charbon et 1’épaisseur globale de la partie charbon correspondent aux
prévisions faites sur le modeéle 3D Petrel élaboré par la Société. Conformément a son plan, la
Société est actuellement en phase de test de production et les résultats sont attendus au ler
semestre 2018. Le Groupe continue ainsi de progresser vers la commercialisation de son gaz en
Lorraine, avec les 1éres ventes de gaz attendues en 2018,

Dans les Hauts de France, le Groupe a réalisé avec succés 1’installation de 6 moteurs de
Jenbacher (9 MW de capacité d’électricité verte installée au cowrs de 1’exercice financier) sur
quatre sites, notamment a Lens, Avion, Divion et Désirée afin de capturer les gaz de mines et
les convertir en électricité verte. Ce projet d'électricité a débute en novembre 2016, apres la
publication du tarif d'électricité garanti sur 15 ans par I'Etat frangais, pour les projets
d'électricite verte genérée a partir du gaz de mines.. Il s'agit d'une étape importante pour le
Groupe, lequel démontre 4 nouveau sa compétence opérationnelle dans la mise en ceuvre d'un
projet substantiel dans un temps record et bien en dega du budget initialement prévu. La mise
en ceuvie des ventes d'electricité verte démontre également les performances
environnementales du Groupe ainsi que sa capacité a devenir un fournisseur d’énergie régional
majewr dans la région. Le Groupe s'attend a générer des revenus récurrents supplémentaires de
plus de 3,6 millions d'euros par an a partir de ces ventes d'électricité pour l'exercice qui se
cloture le 30 juin 2018.

Le 22 septembre 2016, l'accord-cadre de financement imtialement signe en mai 2016 par la
Société avec RGreen Invest pour un montant de 60.000.000 €, a été prolongé jusqu'au 31
decembre 2016. Au deébut de I"année 2017, la Societé a décideé de ne pas renouveler cet accord
avec le fonds de RGreen Invest, en considérant les progrés opérationnels et de 1’octroi garanti par
"arrété tarifaire du tarf subventionné pour la génération d’électricité a partir du captage du gaz de
mines.



C’est notamment en vue de continuer a développer son activité en Lorraine et dans les Hauts-
de-France, que la direction de la Société a mis en place un financement a court terme aupres
d’actionnaires existants a hauteur de 4.3 millions d'euros en 2017, dont 2.7 millions d’euros ont
deja été souscrits a la date du 30 juin 2017.

En novembre 2016, la Société a engage une procédure judiciaire a 1’encontre de la Société
Générale, en sa qualité de chef de file, en vue de I’obtention du remboursement de commissions
indiment pergues par celle-ci en rapport avec les frais liés a I'introduction en bourse de la
Société sur Ewronext qui ont été deduits directement par la Société Genérale sur les fonds
propres levés par la Société lors de la réalisation de cette opération. La Société considere en
effet que la Société Générale a abusivement retenu ces commissions, les montants retenus
excédant ceux qui lw étaient dus.

(ii1)  Evénements importants intervenus depuis la cloture de 1’exercice

A la date du présent rapport, la Société est impliquée dans trois litiges survenus apreés la cloture
de 1’exercice clos le 30 juin 2017.

Le premier litige oppose la Sociéte a la société Entrepose Drilling SAS et concerne les services
de forage et les prestations facturées par cette société pour la campagne de forage de
Lachambre. La Société considére que les déficiences du matériel de forage mis en ceuvre par
Entrepose Drilling n’ont pas permis d’atteindre les objectifs fixés pour ce forage et que ces
deficiences ont retardé la campagne de forage de la Société et lui ont causé un préjudice
umportant qui justifie la suspension du paiement des derniéres factures relatives a ce forage.
Entrepose Drilling conteste cette position de la Sociéte et a engagé une procédure de référé pour
obtenir le paiement de ces factures ainsi que d’indemmnites de résiliation du contrat signé avec
la Société en soutenant que la Société a pris 'initiative de la rupture de ce contrat, ce que la
Société conteste, imputant la résiliation de ce contrat a Entrepose Drilling elle-méme. Le
8 septembre 2017, le Tribunal de commerce de Paris, statuant en la forme des référés, a
condamné la Société a payer a Entrepose Driilling la somme de 983.820 euros. La Sociéte a
immeédiatement fait appel de ce jugement et entend engager une procédure au fond contre
Entrepose Drilling pour I'indemnisation des divers préjudices subis par la Société du fait des
déficiences des prestations de forage fournies par celles-ci et de la résiliation abusive par
Entreprose Drilling du contrat la liant a la Société.

Le second litige oppose Concorde Energy Inc., une filiale de la Sociéte, a la société Renouveau
Energy Ressources au titre du contrat de cession du permis La Folie de Paris signé en 2010, qui
réclame un palement complémentaire de 150.000 euros, que conteste la Sociéte.

Un demier litige oppose la Société a Compagnie Financiere de Saint Roch, qui réclame un
paiement compleémentaire de 300.000 euros au titre de prestations de services fournies dans le
cadre de I’infroduction en bourse de la Société en juin 2016 et que celle-ci conteste.

(iv)  Activités enmatiére de recherche et de développement de la Société

En application de l'article 1..232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la Sociéte
n’'a effectué aucune autre activité de recherche et de developpement au cours de l'exercice
ecoule que celle de prospection et recherches gazieres telle que décrite dans la partie « Situation
et evolution de l'activite de la Societe et du Groupe » ci-dessus.



3.2 PRESENTATION DES COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE

Les comptes annuels de la Societé pour 1’exercice clos le 30 juin 201 7 que nous soumettons a
votre approbation ont été établis dans le respect des régles de présentation et des méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur, selon les normes frangaises. Ces régles
et methodes sont identiques a celles de 'exercice précédent clos le 30 juin 2016.

Les comptes anmuels de la Société pour I’ exercice clos le 30 juin 2017, incluant le bilan et le
compte de résultat, figurent en Section 5.1 du présent rapport.

3.2.1 Compte de résultat

2017 2016
€ €

Chiffre d’affaires
Autres produits 573.221 558.702
Total produits d’exploitation 573.221 558.702
Autres achats et charges externes 1.510.641  4.492.972
Impéts, taxes et versements assimilés 16.871 13.580
Salaires et traitements 954,561  1.139.324
Charges sociales 587.422 465.053
Autres charges 100.000 120.000
Dotations d'exploitation aux amortissements 15.716 11.816
Total charges d’exploitation (3.185.211) (6.242.745)
Résultat d'exploitation (2.611.990) (5.684.043)
Différences positives de change 3.762 2.209
Total des produits financiers (3.762) (2.209)
Intéréts et charges assimilées 38276  1.113.750
Total des charges financiéres (38.276) (1.113.750)
Résultat financier (42.038) (1.115.959)
Résultat courant avant impéts (2.654.028) (6.800.002)
Produits exceptionnels 2.547.854  8.000.000
Total des produits exceptionnels 2.547.854  8.000.000
Impdt sur les bénéfices - (601.378)
Résultat net (106.174) 598.620




3.2.2 Chiffre d’affaires
Au cours de I’exercice clos le 30 juin 2017, le Société n’a pas généré de chiffie d’affaires.

Cette situation s’explique par le fait qu’a ce stade, la Société méne exclusivement des activités
de prospection et d’évaluation de ressources et réserves gazieres. La Société n’a donc pas
encore réalisé d’activités de vente de gaz au cours de 1’exercice clos le 30 juin 2017, comme au
cours de 1’exercice précédent clos au 30 juin 2016.

3.2.3 Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation d'un montant de (3.185.211) euros, sont en baisse par rapport a
celles de 1’exercice précédent, principalement en raison d’une diminution des traitements et
salaires pour un montant de 954.561 euros sur ’exercice 2017 et des autres achats et charges
externes pour un montant de 1.510.641 euros sur ce méme exercice, principalement liés au cotts
de I'introduction en bowse de la Société en 2016.

La diminution des salaires s explique notamment par une réduction de la rémunération du
Président Directeur Général et les départs de plusieurs membres du personnel.

Les aufres achats et charges externes concernent principalement les dépenses administratives et
autres frais généraux, notamiment les honoraires juridiques, d’audit et d’expertise-conseil et la
remuneration d’autres prestataires externes intervenus dans le cadre des projets en cours durant
’exercice financier. Les aufres frais généraux incluent les paiements d'assurances, les frais de
déplacements et de séjours et les couts de la mise en place d’un ERP,

3.2.4 Coiit de I'endettement financier et autres charges financiéres

Les frais financiers, d’un montant de 38.276 euros étaient plus faibles au cours de 1’exercice
clos le 30 juin 2017 qu’au cours de I’exercice précédent, enraison de la conversion automatique
des obligations convertibles en actions propres lors de 1'admission des actions de la Société sur
I’EURONEXT Paiis, en date du 13 juin 2016. De ce fait, la société n’a comptabilisé aucune
charge relative aux obligations convertibles au 30 juin 2017,

3.2.5 Produits exceptionnels

Les comptes sociaux de la Société font apparaitre des produits exceptionnels a hauteur de
2.547.854 euros dont 2.400.000 euros correspondant au montant de 1’abandon de créances
réalisé entre la Société et EGLUK au cours de 1’exercice clos au 30 juin 201 7, conformément
aux principes énonces par I”’Accord de Réorganisation en place depuis le mois de juin 2015, et
147.854 ewros correspondant a la demande de rembowrsement des charges sociales faite par la
Société aupres de I'URSSAF, en rappoit avec les rémunérations des salariés britanniques de la
Sociéte.
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3.2.6 Reésultat - Affectation
Le resultat de I’exercice clos le 30 juin 2017 se solde par une perte d’un montant de
(106.174) euros, ne donnant pas lieu au prelevement de I'impdt sur les societés, contre un

bénéfice de 598.620 euros au titre de I’exercice clos le 30 juin 2016.

(1) Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat
et annexe) tels qu'ils vous sont présentés et quu font apparaitre une perte de (106.174) euros.

Nous vous proposons de bien vouloir affecter la perte de 'exercice de la maniére suivante:
- au compte « report a nouveau » a hautewr de (106.174) euros afin de le porter a
522.613 euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société s’éleveraient a
49.935.361 euros.

(i1) Distributions antérieunres de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous
vous rappelons qu'aucune distribution de dividende n'a été effectuée au titre des trois derniers
exercices.

3.2.7 Dépenses capitalisées
L analyse des comptes de résultat de la Société ci-dessus ne refléte pas les montants consacrés
aux frais de prospection sur les permis existants, car ceux-ci sont capitalises et ne sont done pas

comptabilisés dans le compte de résultat de la Société.

Les frais de prospection de prospection cumulés capitalisés lies aux permis de recherche de la
Société dans le cadre du projet Lorraine sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Bleue Lorraine 39.149.341
Bleue Lorraine Sud 299,103
Total des frais liés aux penmis lorrains 39.448 444

Le montant important des dépenses capitalisées comptabilisées pour le PER Bleue Lorraine
reflete le cont des campagnes de forage entreprises dans le passe, et plus récemment le forage
et test de production a Lachambre au cours de la période allant de 2013 a 2017.

Les frais de prospection de prospection cumulés capitalisés par la Société dans le cadre du
programme de prospection de prospection dans le Nord-Pas-de-Calais se rapportent
principalement a des fravaux sur le retraitement sismique, a des demandes de permis, au
retraitement des données et a la modélisation du sous-sol a 1’aide dulogiciel Petrel, ainsi qu’aux
DAOTM. La répartition de ces dépenses capitaliseées est présentée ci-dessous :
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Valenciennois (NPC) 229.080
Sud-Midi (NPC) 366.684
Poissonniére (NPC) 394.283
Dépenses totales liées 1.060.047

aux permis NPC

Les frais de prospection capitalisés pour les activités a Gardanne et Lons-le-Saunier sont
presentés ci-dessous :

Lons-le-Saunier 220.061
Gardanne 74.259
Dépenses totales pour les 294.320

autres projets

Les dépenses liges aux activités & Gardanne et Lons-le-Saunier portent principalement sur les
études geologiques et sur d’autres travaux miniers menés dans le passé.

3.3 PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

Les comptes consolidés du Groupe pour 1’exercice clos le 30 juin 2017 que nous soumettons a
votre examen ont été établis dans le respect des régles de présentation et des meéthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur, selon les normes internationales
d’information financiére (« IFRS ») telles que publiées au 30 juin 2017.

Dans la mesure ot 1"acquisition de Gazonor n’a été réalisée que le 27 juin 2016, soit trois jours
avant la cloture de 1'exercice, cette acquisition affectait uniquement le bilan consolidé au 30
Juin 2016.

Les comptes consolides du Groupe pour ’exercice clos le 30 juin 2017 figurent en Section 6.1
du présent rappoit.

3.3.1 Compte de résultat consolidé

Notes 2017 2016
Produits des activités ordinaires 3.676.470 -
Autres produits 474 637 -
Achats, nets de variations de stocks (43.873) -
Autres charges d’exploitation 2 (6.317.316) (5.656.328)
Amortissements et dépréciations des immobilisations
corporelles et droits minier 3 (481.952) (11.816)
Provision (192.513) -
Résultat opérationnel (2.884.547) (5.668.144)
Autres produits - -
Autres charges - -
Cott de I'endettement financier net 4

Autres produits financiers
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Autres charges financiéres 4 (492.977) (1.237.000)
Différences de change (3.629) (2.209)

(3.384.519) (8.021.102)
Ecart d’acquisition - 1.189.556
Imp6t 5 1.059.747 2.666.622
Résultat net de 1’ensemble consolidé (2.324.772) (4.164.926)
Résultat net, part du groupe (2.324.772) (4.164.926)
Résultat global, part du groupe (2.324.772) (4.164.926)
Résultat net, part du groupe par action (0.46) (1,26)
Résultat net, part du groupe par action aprés dilition (0.46) (1,23)

3.3.2 Chiffre &’ affaires

Au cours de I’exercice clos le 30 juin 2017, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de
3.676.470 euros, soit une premiere génération de revenus issus de son activité Gazonor de
revente du gaz capté dans les anciennes galeries miniéres des Hauts-de-France. Les recettes
n’ont pas augmenté par rapport a celles de 1’exercice clos au 30 juin 2016, en raison des
révisions et entretiens majeur prévus pour les moteurs / compresseurs au premier trimestre de
2017, et de la mise en ceuvre des projets d’électricité, a titre d’objectif prioritaire. Cette
génération de revenus devrait s’accélérer au cours de 1’année 2017, a la suite des améliorations
opérationnelles réalisées sur le site d’Avion, notamment une meilleure productivité, le
renouvellement d"une partie du parc de machines et les projets d’électricité.

3.3.3 Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation d'un montant de (6.317.316) euros, sont en hausse a hauteur
de 11.69 % par rapport a celles de ’exercice précédent, en raison d’une augmentation des frais
de personnel a hauteur de 2.815.948 euros (incluant un montant de 898 .811 euros correspondant
au plan d’actions gratuites attribuées au 30 juin 2016), les autres achats et charges externes a
hauteur de 1.389.411 euros et les autres frais généraux pour unmontant de 709.086 euros depuis
’acquisition de Gazonor. Le Groupe a toutefois rationalisé la gestion de Gazonor en réduisant
I’ensemble des cofits de base. Les autres achats et charges externes incluent les couts directs
liés a la vente de gaz et les autres frais généraux incluent notaminent la mise a jour du systéme
informatique engagée dans le cadre de l'acquisition de Gazonor, afin de renforcer la supervision
des operations et d’ameliorer les contrdles financiers au sein de la Sociéte, ainsi que d’autres
frais de fonctionnement.

Les variations significatives des chaiges d’exploitation, intervenues entre 1’exercice clos le
30 juin 2016 et 1’exercice clos le 30 juin 2017 sont les suivantes :
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Autres charges d’exploitation

2017 2016

€ €

Autres achats et charges externes 1.389.411 -
Frais de personnel et de direction 2.815.948 1.573.439
Locations immobiliéres 102.582 86.949
Honoraires 1.153.298 2.918.082
Publicité 33.775 530.097
Taxes 103.582 13.617
Energie et électricité 9.634 6.309
Autres fraig généraux 709.086 527.835
Total 6.317.316 5.656.328

Les autres charges d’exploitation constituent principalement des frais de fonctionnement. Les
charges de personnel sont détaillées dans la note 22 de ’annexe aux comptes consolidés
« Effectifs du Groupe et frais de personnel ».

3.3.4 Coit de I’endettement financier et autres charges financiéres

Les principales composantes du cotit de 1’endettement financier net sont les suivantes :

2017 2016

€ €

Cotit de 1'endettement financier net (3.366) (1.113.750)
Autres charges financieres (492.977) (1.237.000)
Résultat financier (496.343) (2.350.750)

Les frais financiers, d’un montant de (3.366) euros étaient plus faibles au cours de 1’exercice
closle 30 juin 2017 qu’au cours de I’exercice précédent, enraison de la conversion automatique
des obligations convertibles en actions propres lors de I’admission des actions de la Société sur
Euronext Paris, en date du 13 juin 2016. De ce fait, aucune charge relative aux obligations
convertibles n'a éte comptabilisée au 30 juin 2017.

Les autres charges financiéres correspondent notainment a 1'effet de la désactualisation de la
dette vis-a-vis d’'EGLUK pour un montant de 458.067 euros sur 1’exercice 2017 (voir note 18
de I’annexe aux comptes consolidés) et a la perte de valewr de la cession de titres intervenue et
aux moins-values enregistrées relatif au contrat de liquidité pour un montant de 34,910 €.

3.3.5 Aspects fiscaux
Pour 1’exercice clos le 30 juin 2017, la Société a comptabilisé un actif d’impots différés de
776.162 euros et un passif dimpots différés pour un montant de 7.030.795 euros. Les impots

différés actifs ont été générés au cours de 1’exercice clos le 30 juin 2017, sur la base des deéficits
fiscaux reportables et suite ala comptabilisation a la juste valeur de la dette vis-a-vis d’EGLUK.
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Les impots differés passifs ont éte géneres suite a 1’ affectation de 1’écart d’acquisition relatif au
prix d’acquisition des titres de LFDE International SA au taux imposition de 28%.

L’ activation des impéts différés actifs a été effectuée societé par sociéte en tenant compte de
Pexistence d’impots différés passifs présentant les mémes écheéances de retournement.

L>évaluation des impots différés, non actualisés dans les comptes, repose sur la fagon dont le
Groupe s’attend a recouvrer ou régler la valeur comptable des actifs et passifs en utilisant le
taux d’1mpot adopté ou quasi adopte a la date d’arréte des comptes.

3.3.6 Pertes totales consolidées

Le montant des pertes nettes consolidées powr 1'exercice clos le 30 juin 2017 est de
(2.324.772) euros aprés la reconnaissance dun produit d'impots différés d'un montant de
1.059.747 ewros, contre des pertes de (4.164.926) euros au titre de 1’exercice clos le
30 juin 2016, soit une ameélioration du résultat de 1.840.154 euros.

L’amélioration du montant des pertes consolidées est principalement imputable a une
augmentation des produits d’activité ordinaire liés a ’intégration de Gazonor et a une
diminution significative des charges financiéres.

3.3.7 Dépenses capitalisées
L’analyse des comptes de résultat du Groupe ci-dessus ne refléte pas les montants consacrés
aux frais de prospection sur les permis existants, car ceux-ci sont capitalisés et ne sont donc pas

comptabilisés dans le compte de résultat de la Sociéte.

Les frais de prospection cumulés capitalisés liés aux permis de recherche de la Société dans le
cadre du projet Lorraine sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Bleue L orraine 39.149.341
Bleue Lorraine Sud 299,103
Total des frais liés aux 39.448 444
permis lorrains

Le montant important des dépenses capitalisées comptabilisé pour le PER Bleue Lorraine
refléte le colit des campagnes de forage entreprises dans le passé et plus récemment le forage
et le test de production a Lachambre au cours de la période allant de 2013 4 2017.

Les frais de prospection cumulés capitalisés par la Société dans le cadie du programumne
d’exploration en Nord-Pas-de-Calais se rapportent principalement a des travaux sur le
refraitement sismique, a des demandes de permis, au retraitement des données et a la
modelisation logicielle Petrel, ainsi qu aux DAOTM. La répartition de ces dépenses capitalisées
est présentée ci-dessous :

Valenciemmois (NPC) 229.080
Sud-Midi (NPC) 366.684
Poissonniére (NPC) 465.483
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Dépenses totales liées 1.061.247
aux permis NPC

Les frais de prospection capitalisés pour les activités a Gardanne et Lons-le-Saunier sont
présentés ci-dessous :

Lons-le-Saunier 220.061
Gardanne 74.259
Dépenses totales pour les 294.320
autres projets

Les dépenses liées aux activités 4 Gardanne et Lons-le-Saunier portent principalement sur les
etudes géologiques et sur d’autres travaux miniers menés dans le passe.

Par ailleurs, suite a ["acquisition de la société Concorde au cours de I’exercice clos le 30 juin
2016, le Groupe détient également le PER suivant :

La Folie de Paris 1.941.770
3.3.8 Bilan consolidé

Notes 2017 2016
ACTIF
Actifs non-courants
Goodwill 6 - 18.263.758
Immobilisations incorporelles 7 43.665.677 31.852.162
Immobilisations corporelles 8 30.983.828 626.065
Autres actifs financiers 10 219.817 104,498
Imp6ts différés (actifs) 5 776.162 345,000
Total actifs non-courants 75.645.484 51.191.483
Actifs courants
Stock 9 506.558 435.670
Autres créances 11 2.969,681 1.420.342
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 790,017 11.962.172
Total actifs courants 4.266.257 13.818.184
Total actifs 79.911.740 65.009.667
PASSIF
Capitaux propres
Capital 13 5.065.174 5.065.175
Primes et réserves consolidées 15 49,545,886 51,687.266
Résultat net, part du groupe (2.324.772) (4.164.926)
Total des capitaux propres 52.286.288 52.587.515
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Passifs non courants

Provisions 27 4.398.221 3.786.616
Dettes financiéres non courantes 17 1.803.557 3.053.778
Impots différés (passifs) 5 7.030.795 -
Total passifs non courants 13.232.573 6.840.394
Passifs courants
Dettes fournisseurs 18 11.026.475 4.605.268
Autres passifs courants 18 610.789 976.490
Dettes financiéres courantes 2.755.615 -
Total passifs courants 14.392.879 5.581.758
Total passifs et capitaux propres 79.911.740 65.009.667
3.3.9 Flux de trésorerie consolidé
Exercice

2017 2016
Résultat net de I'ensemble consolidé (2.324.772) (4.164.926)
Eléments non
monétaires
Elimination des amortissements, dépréciations et
provisions 674.465 11.816
Charges et produits calculés liés aux paiements en actions -
Elimination du produit d'impot différé (1.059.747) (2.666.622)
Frais d’émission d’emprunt - &
Charges financiéres non décaissées 3.366 1.100.000
Autres éléments non monétaires 1.356.877 1.206.607
Ecart d’acquisition négatif passé en résultat - (1.189.556)
Variation du besoin en fond de roulement (note 19) (2.189.757) 2.292.321
Impbts payés - -
Flux de trésoreries liés aux activités opérationnelles (3.539.568) (3.410.360)
Acquisition de participation avec prise de contréle, net de - (16.073.666)
la trésorerie acquise
Acquisition d'immobilisations incorporelles (24.000) -
Frais d’exploration (note 7) (11.369.632) (1.163.626)
Acquisition d’immobilisations corporelles {(Note 8) (5.466.881) (1.508)
Acquisition d’autres immobilisations financiéres (115.319) (92.648)
Variation des dettes fournisseurs d'immobilisations (net de 6.612.927
TVA a récupérer)
Flux de trésorerie liés aux activités d’'investissement (10.362.905) (17.331.448)
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Augmentation de capital - 37.500.003

Frais d’émission - (1.805.939)
Emission d’emprunts obligataires - .
Prét d’actionnaires 2.752.249 -
Remboursement d’emprunt EGL UK (Note 17) (21.931) (5.034.933)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 2.730.318 30.659.131
VARIATION DE LA TRESORERIE (11.172.155) 9.917.323
Trésorerie d'ouverture 11.962.172 2.044.849
Trésorerie de cl6ture 790.017 11.962.172

Dans le tableaun des flux de trésorerie consolidés ci-dessus, la trésorerie nette comprend la
trésorerie et les équivalents de trésorerie nets des concowrs bancaires courants créditeurs. Les
valeurs mobilieres de placement, conformément a I'LAS 39, figurent au bilan pour leur valeur
de marche a la date de cloture,

Il n’est pas présenté dans ce tableau de flux de trésorerie les opérations suivantes intervenues
sur 2016 et 2017 mais réalisées sans mouvement de trésorerie :

- 1’abandon de créance de 2.400.000 € (2016: 8.000.000 €) ayant été comptabilisé
directement par capitaux propres,

- la comptabilisation a la juste valewr du prét EGLUK résultant de I’accord du
12 décembre 2014 qui a été transforme en un prét sans intérét a échéance 5 ans jusqu’au
12 décembre 2019,

3.4 PERSPECTIVES D’AVENIR

La Société considere que les perspectives de développement des activités du groupe sont
prometteuses.

La sortie de la Grande-Bretagne de 1I'Union européenne augmente a pres de 80% la dépendance
de I’Europe aux imports russes, norvégiens, qataris, algériens et au gaz de schiste américain qui
commence a arriver sous forme de GNL,

La Russie fournit 37% des besoins europeens en gaz aujourd’hui, La France depend, elle, a plus
de 99% des imports de gaz de ses différents pays avec une facture énergétique proche de 10
milliard par an.

En parallele, la France et I'Europe sont engagees, a travers la transition énergétique, dans un
effort de réduction de leur empreinte carbone. Néanmoins, cette transition énergétique n’a pas
la méme signification pour les différents principaux acteurs européens qui continuent pour la
plupart (Allemagne, Angleterre, France, Pologne...) a utiliser du charbon pour générer leur
electricite ou du diesel.

Notre activite qui se concentre sur la mise en production de ressources en gaz propre pour le

bénéfice des populations et industiiels concemnes par notre activite a travers la mise en place de
circuits courts est une solution concrete pour reduire 1’empreinte carbone et la seécurite
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d’approvisionnement des régions concernées en remplagant un gaz importé par du gaz local
plus propre permettant de capturer la valeur ajoutée sur nos territoires, les anciens bassins
miniers sur lesquels notre activite se concentre.

Dans les Hauts de France, notre activité de production de gaz a été affectée par des prix de gaz
faibles et une disponibilité des machines relativement limitée. Il est, tout d’abord, anticipé que
le prix du gaz se stabilise autour de 16€6/MWh gaz. En outre, les améliorations meécaniques
apportées aux équipements de production et de compression du gaz sur le site d’ Avion devraient
permettre a notre Groupe d’améliorer fortement la disponibilité des machines en vue
d’augmenter significativement les volumes de gaz injectes dans le réseau GRT Gaz.

Suite a la mise en ceuvre réussie de 9MW de capacité d'électricité verte, la Sociéte estime qu'il
est possible d'installer rapidement plus de 20 autres MW supplémentaires dans 1’ensemble de
son portefeuille de licences dans le nord de la France et en Belgique. Le Groupe estime que
I'installation de petits motews a gaz swr différents sites du bassin contribue de maniére
significative a la stratégie énergetique propre du gouvernement frangais et apporte un soutien
considérable a l'approvisionnement local en énergie décentralisée.

En outre, le Groupe a signé son premier partenariat industriel avec Dalkia Group portant sur la
fourniture de gaz, de 1'électricité verte et de chaleur 4 la commune de Béthune, située dans la
région des Hauts-de-France. Ce contrat d’approvisionnement et de gestion d’énergie signé avec
cette commune porte sur une durée de 22 années afin de permettre a la commune de Béthune
de réduire de 35% ses émissions de CO2 et sa facture énergétique. Ce contrat débutera en 2021
et devrait représenter un chiffre d'affaires annuel récwrent de plus d'un million d'euros pour le
Groupe.

En Lorraine, les travaux de génie civil sont terminés sur le prochain site de production de
Pontpierre, afin de poursuivre la campagne de forage une fois les tests de gaz terminés a
Lachambre.

Les études continuent sur les autres zones du bassin lorrain notaimment pour valider les zones
ou la Société powrrait installer ses prochains sites de forages afin de certifier des nouvelles
réserves prouvées avant de lancer des opérations de production sur ces nouveaux sites.

Sur les aspects réglementaires, le Gouvernement a lancé une initiative forte, appelé Plan Climat,
qui a pour objectif de faire accélérer la mise en ceuvre de 1’Accord de Paris, ala fois sur son
territoire et sur le plan international pour retrouver au plus vite une trajectoire de réduction des
émissions de gaz a effet de serre compatible avec 1’objectif de maintenir le réchauffement de la
planete en dessous de 1,5 °C/2 °C.

Le Parlement étudie actuellement un texte de loi qui limiterait a 2040 la production
d’hydrocarbures sur le ternitoire frangais et ne permettrait plus le renouvellement ou la demande
de PER al’exception évidente du gaz que nous récupérons dans les anciennes mines. Le Groupe
se felicite de la volonte du Gouvernement de s’engager dans 1'effort de transition écologique.
Les eévolutions de la réglementation sont des aléas importants pour notre activité, qui continuent
d’étre suivies de prés par nos équipes.

La direction du Groupe revoit régulierement ses options de financement pour faire en sorte que
la continuité d’exploitation soit assurée, au regard de ses différents actifs et passifs, et des
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revenus 1ssus de ses ventes de gaz et de la production d’électricité qui est effective depuisle 1
juillet 2017.

Les charges d’exploitation mensuelles du Groupe hors éléments non monetaires s’élevent
désormais a prés de € 350.000. Le groupe a génere des revenus mensuels entre € 400.000 et €
500.000 sur la période du 1* juillet au 30 septembre 2017. 11 est important de noter que les
ventes d’électricité ne sont pas encore optimisées et continuent d’augmenter mois aprés mois.
Grace aux ventes de gaz et d’électricité, le Groupe a ainsi généré une capacité
d’autofinancement positive qui lui permet de couvrir son besoin en fonds de roulement
opérationnel a partir du mois d’aott. Au 30 septembre 2017, les disponibilités du Groupe
s’élevent a € 240.000 et les factures des créances dues des ventes d’électricité a EDF OA restant
a encaisser sont de € 621.000. Le premier paiement de ces factures est prévu pour courant
Novembre 2017..

Au 30 septembre 2017, le Groupe a une dette fourmsseurs totale de € 11.056.607, incluant €
3.716.522 concernant des factures en litiges et € 1.504.527 des factures non parvenus. Le
montant des factures échues est de € 5.595.915.

Le Groupe a renégocié avec la plupart de ses fournisseurs clés un échéancier de paiement, de
maniére a ce qu’il soit aligné avec les financements prévus pour assurer la continuité
d’exploitation.

A la date de ce rapport, le groupe a regu ’accord de financement d’une premiére banque
francaise pour un montant de € 6.400.000 avec un taux d’intérét inférieur a 3% et une échéance
de 6 ans adossé a des actifs de production d’électricité de Gazonor. Les dues diligences
juridiques ont été finalisées le 18/10/2017 et la documentation est en cours de finalisation.

Le Groupe a fourni la documentation relative aux conditions préalables a la mise en place du
prét. Elles concernaient, 1’obtention du tarif de rachat, des accords de raccordements des sites
d’électricite verte, la convention d’exploitation, le contrat d’acces au réseau de distribution, des
contrats d’achat et des contrats de maintenance et de garantie. Cette banque a désigné une
banque partenaire pour accompagner ce premier financement. La banque partenaire doit valider
lors de son prochain comité d’engagement en novembre la documentation proposée. Le
management de la société anticipe une mise a disposition des fonds au plus tard le 15 décembre.

Le Groupe a regu d’une banque régionale allemande pour un financement de € 3.660.000. Le
collatéral demandé est toujours en discussion avant une piis de décision.

Par ailleurs, a ce jour, le Groupe a tiré la totalité de sa ligne de financement aupres de ses
actionnaires et disposera ainsi d’une trésorerie supplémentaire de 1.2 million d’euros.

Le Groupe dispose également des possibilités de financement stuvantes :

- Le Groupe a signé une lettre d’intention avec Cap3RI pour un investissement de €
3.000.000 au miveau de la société Gazonor sous forme d'un emprunt obligataire
convertible (qui pourra étre converti en actions de la Frangaise de I’Energie apres 5 ans)
a mettre en ceuvre au plus tard le 30 Novembre sous réserve du financement bancaire
regu. Les due diligences légales, fiscales et réglementaires ont été réalisées. La
documentation est en cours de rédaction. Il reste a finaliser 1’audit technique qui est
realisé par le Groupe Ferest Ingénerne.
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- Le Groupe a parallelement recu la confirmation le 13 jullet 2017, suite au vote en
séance pléniére du Conseil Régional de la région Grand Est, d’une subvention de €
822,000 dans le cadre du pacte Etat Région afin de financer le développement de ses
activités en Lorraine. La date de réception des fonds n’est pas encore fixeée.

- Le Groupe a également la possibilité d’émettre 500.000 actions pour financer le
paiement de ses dettes fournisseurs et son developpement si nécessaire.

Pour ces raisons, le Groupe considere qu’il a la capacité de continuer son activité sur 1’exercice
2017 -2018, de faire face a ses besoins de trésorerie et de régler ses dettes présentées dans les
états financiers. Les états financiers ont ainsi été préparés selon le principe de contimuité
d’exploitation.

3.5 AUTRES INFORMATIONS ET INFORMATIONS JURIDIQUES
3.5.1 Mandats sociaux

Conformément aux dispositions de 1’article L.225-102-1 du Code de comimerce, nous vous
communiquons en Annexe A.l1 «Rapport sur le contréle interne et le gouvernement
d’entreprise » la liste de I’ensemble des mandats et fonctions exercés dans toutes sociétés
frangaises ou etrangeres par chacun des administrateurs de la Société durant 1’exercice. Cette
description est étendue aux cing derniéres années pour satisfaire a I’annexe I du réglement (CE)
n° 809/2004 qui régit la rédaction des documents de réference.

3.5.2 Rémunération des mandataires sociaux

Les tableaux ci-dessous donnent un aper¢u des rémunérations et avantages de toute nature
versés au Président-directeur géneral de la Société, au Directeur général délégué et aux
membres du Conseil dans le cadre de leurs fonctions au sein de la Société et / ou des sociétés
controlées par celle-ci (le terme « controle » ayant le sens qui lui est attribué par l'article L. 233-
16 du Code de commerce),

3.5.2.1 Rémunérations et avantages de toute nature attribués aux dirigeants
mandataires sociaux

Ce tableau présente une synthése des éléments de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux pour les exercices clos au 30 juin 2016 et au 30 juin 2017.

EXERCICE CLOS | 30/06/2017 | 30/06/2016
M. Julien Moulin, en tant que Président-Directeur Général de la Société
Rémuneérations dues au titre de 240.000 € 294,868 €
’exercice™
Valorisation des rémunérations - 600.000 €

variables pluriannuelles attiibuées au
cours de 1’exercice™

Valorisation des options attribuées - -
au cowrs de I’ exercice™™

Valorisation des actions attribuées - 522.690 €
gratuitement au cours de
1’exercice®***
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M. Johannes Niemetz, en tant que Directeur Financier de la Société

Rémunérations dues au titre de 185.000 € 185.000 €
1’exercice™
Valorisation des remunérations - 75.000 €

variables pluriannuelles attribuees au
cows de 1’exercice™

Valorisation des options attribuées - -
au cours de 1’exercice**

Valorisation des actions attribuées 16.641 416.514 €
gratuitement an cours de

I’exercice™***

M. Antoine Forcinal, en tant que Directeur Général Déleégué de la Sociéte
Rémunérations dues au titre de 232.752 € 155.167 €
I’exercice ***

Valorisation des rémunérations - 75.000 €

variables pluriannuelles attribuées au
cowrs de 1’exercice

Valorisation des options attribuées . .
au cowrs de 1’exercice™****

Valorisation des actions attribuées 41.946 420.000 €

gratuitement au cours de I’exercice

TOTAL 716.339 € 2.744.239 €
* Ces somnies ont été réglées en partie aui titre des contrats de presiation de services décrits au paragraphe 3.6.2.6
du présent rapport.

1* Les BSA n'ont pas été inchis dems ce tablean et ont é1é remplacés par un plam d’actions gratuites décrit en
3.5.2.3 ci-apres.

v Lappartement de Forbach mis c disposition de M Forcinal, d’une valeur locative maximale de 1000 euros
par mois, n'est pas pris en compte dans ce tableau

bk Lattribution des actions gratuites ont été déterminée en multiplient lavaleur unitaire (basée sur le cours de
l'action ét la date d'attribution, soit 30 juin 2017) de 22,1 euros contre 21 euros cui cours de 'exercice clos cnt 30
Juin 2016 par le nombre d'actions gratuites atlribuées aux divigecmts. Aucun coiit lié ¢ cette opération n'a été
comptabilisé, les actions gratuites n'étant énmises qu'au 30 juin 2017,

Les dirigeants mandataires sociaux ont regu une rémunération totale brute (en salaires, bonus
et actions gratuites attribuées) de 716.339 euros au cours de 1’exercice clog au 30 juin 2017
contre 2.744.239 euros au cours de 1’exercice clos au 30 jun 2016.

Le tableau ci-dessous présente la rémunération brute totale versée ou due aux dirigeants pour
les exercices clos au 30 juin 2017 et au 30 juin 2016, en ce compris les rémunerations fixes et
variables versees ou dues par la Société au fitre de ces exercices, les avantages en nature et les
jetons de présence.

EXERCICE CLOS 30/06/2017 30/06/2016
montants montants montants montants
dus verseés dus versés

M. Julien Moulin, en tant que Président-Directeur Géneéral de la Société

Rémunération fixe™ 120.000 € | 120.000 € 294.868 €

Rémuneération variable * - - 600.000 €

Jetons de présence - x - -

Avantages en nature - g s .

M. Johannes Niemetz, en tant que Directeur Financier de la Société
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Reémunération fixe* 12.500 € 172.500 € | - 185.000 €

Rémunération variable* - - 75.000 € -

Jetons de présence - - - -

Avantages en nature - - - -

M. Antoine Forcinal, en tant que Directeur Genéral Délégué de la Sociéte

Rémunération fixe N/A 145.863 € 90.000 €

Rémunération variable N/A N/A 75.000 € -

Jetons de presence N/A N/A . -

Avantages en nature®* N/A 86.8890€ |- 65.167 €

TOTAL 132.500 € | 525252 € | 750.000 € 635.035 €
* Ces sommes ont été réglées en partie aut titre des contrats de prestation de services décrits au paragraphe 3.6.2.6
du présent rapport

** L'appartement de Forbach mis a disposition de M Forcinal, d'une vedeur locative maximale de 1000 euros
par mois, n’est pas pris en compte dans ce tablecu

Le détail de la rémunération versée aux dirigeants mandataires sociaux au titre des contrats
connexes est décrit au paragraphe 3.5.2.5 du présent rapport.

3.5.2.2 Rémunérations et avantages de toute nature attribués aux mandataires
sociaux non dirigeants

L’assemblée générale mixte de la Société en date du 23 mars 2016 a décidé, dans sa vingt-et-
uniéme résolution, d’octroyer une enveloppe de jetons de présence d’un montant de
250.000 euros par exercice aux administrateurs.

Suite a 1’avis formulé par le Comité des nominations et des rémunérations en date du 30 juin
2017, le Conseil d’administration a, lors de sa réunion en date du méme jour, décidé,
conformément a la quatrieme résolution de la séance du Conseil du 30 juin 2017, de répartir les
jetons de presence entre les membres du Consell, autres que Monsieur Julien Moulin, de la
maniere suvante:

- 5.000 euros pour chaque participation a une des seances triumnestiielles du Conseil ;
- 10.000 euros pour le président du Comité des comptes et de 1’audit ;

- 10.000 euros pour le président du Comité des nominations et des rémunérations |
- 5.000 euros pour chaque membre de ces deux comités.

Les tableaux ci-dessous présentent la répartition des jetons de présence verses et dus aux
mandataires sociaux non dirigeants pour les exercices clos au 30 juin 2016 et au 30 juin 2017.

EXERCICE CLOS 30/06/2017 30/06/2016
Mandataires sociaux non dirigeants montants | montants | montants | montants
dus versés dus versés

Christophe Charlier | Jetons de présence 30.000 € | - 15.000€ | -
Administrateur Autres rémunérations

Jean Fontourcy Jetons de présence 30.000 € | - 17.500 € .
Administrateur Autres remunerations

Alain Liger Jetons de présence 25.000 € |- 12.500€ |-
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EXERCICE CLOS 30/06/2017 30/06/2016
Mandataires sociaux non dirigeants montants | montants | montants | montants
dus versés dus Versés
Administrateur Autres rémunérations
Cécile Maisonneuve | Jetons de présence 25.000€ |- 12500 € |-
Administrateur Autres rémunérations

3.5.2.3 Attribution d'actions gratuites

L’assemblée générale mixte des associés du 23 mars 2016 a approuve la mise en place d'un
plan d'attribution d'actions gratuites au bénéfice de tout ou partie des salariés et dirigeants du
Groupe. Le nombre total d'actions attribuées gratuitement ne powra représenter plus de 5 % du
capital de la Société, pour une valeur nominale de un euro par action et 'attribution définitive
des actions gratuites au profit des bénéficiaires se réalisera a l'expiration d’une période
d’acquisition d'une durée minimale de deux (2) ans a compter de l'attribution initiale des actions
gratuites (le « Reglement du Plan »), et selon les autres conditions qui seront fixées par le

Réglement du Plan.

Le Conseil d’administration en date du 30 juin 2016 et du 30 juin 2017 a adopté le Réglement
du Plan mise en place en 2016 et a déterminé les béneficiaires initiaux du plan selon la

répartition suivante :

Actions gratuites 30 juin | Actions gratuites 30 juin
2017 2016

Thomas Gueant 93 4.117
Ronan Seguier 707 3.578
Stéphanie Borraccia 235 2,619
Chuistophe Muller 131 3.628
Romain Chenillot 518 2.469
Sheik Nayamuth 607 4,467
Yann Fouant 1.612 -

Michael Vion 229 -

Anthony Delobeau 362 -

Sandra Kolodziecjczak 88 --

Guillaume Cheret 158 -

Antoine Forcinal 1.898 20.000
Johannes Niemetz 753 19.834
Julien Moulin . 24.890
TOTAL 7.391 85.602

Il est rappele. en tant que de besoin, que le nombre d’actions attribuées a titre imitial indique ci-
dessus ne correspond pas nécessairement au nombre d’actions qui seront définitivement
attribuées aux bénéficiaires, 1’ attribution definitive des actions étant notamment subordonnée a
des conditions de présence et de remise de documents déerits dans le Réglement du Plan.
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3.5.2.4 Indemnités spécifiques en cas de départ de la Société
o  Monsieur Julien Moulin
(1) Indemnité de rupture du mandat de Président-Directeur Général

Suite a 1’avis formulé par le Comité des nominations et des rémunérations en date du 30 juin
2017, le Conseil d’administration, lors de sa réunion en date du méme jour, aprés avoir constaté
que Monsieur Julien Moulin ne dispose pas de contrat de travail avec la Société et aprés avoir
pris en compte les services rendus par Monsieur Julien Moulin au Groupe depuis 2009, a décidé
d’autoriser et d’approuver le paiement d’une indemnite de tupture en cas de révocation de son
mandat de Président-directeur général de la Société.

Cette indemnité de ruphure serait d’un montant brut égal a deux (2) années de rémunération fixe
annuelle brute. Elle serait due en cas de révocation du mandat de Président-directeur général de
Monsieur Julien Moulin, sauf en cas de révocation pour faute grave ou lourde ou en cas de
démission de ce mandat.

En application de 1'article 1..225-42-1 du Code de commerce, le paiement de cette indemnité
de rupture serait soumis aux conditions de performance suivantes :

- le versement de la moitié de I’indemnité dépendrait de la performance boursiere des
titres de la Société, et ne serait dii que dans le cas ou le cours moyen des actions de la
Société sur Euronext Patis dans les trois derniers mois précédent la révocation de
Monsieur Julien Moulin est inférieur a 50% du cours moyen constaté depuis la
réalisation de 1" Introduction en Bowrse de la Société |

- le versement de la moitié de I'indemmité dépendrait des progrés réalisés par la Société
dans ses activités de prospection et de production, ces progres étant mesurés et
considérés comme satisfaisants si, au cours des six mois précédent la révocation de
Monsteur Julien Moulin, au moins 1'un des évenements suivants est mtervenu :
(1) attribution d’au moins un nouveau permis exclusif de recherche ou d’une
concession ; (i1) début de la production de gaz sur au moins 1'un des sites de forage du
Groupe ; (1i1) développement de la production d’électricité a partir de la production de
Gazonor.

e Monsieur Johannes Niemetz - Contrat de prestations de services avec LFDE
International

Il est rappelé qu’au titre du contrat de prestations de services conclu par la Societe avec la
societe Karlin Limited UK (« Karlin »), société controlée par Monsieur Johannes Niemetz,
dont les termes sont décrits plus en détail au paragraphe 3.5.2.5 ci-dessous, les honoraires
devant étre versés a Karlin sont d’un montant fixe de 50,000 euros par an, Karlin consentant
une exclusivité en contrepartie de laquelle la Société a convenu de verser a Karlin un montant
egal a deux ans d’honoraires de conseil en cas de résiliation du contrat.
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e Monsieur Antoine Forcinal - Contrat de travail avec la Sociéte

Le 1% novembre 2015 la Sociéte et Monsiewr Forcinal ont conclu un contrat de travail pour le
poste de directeur des opérations de la Sociéte.

Conformément a ce contrat, Monsieur Forcinal pergoit (1) une rémunération annuelle brute fixe
de 135.000 euros, et (ii) une prime d'impatriation de 97.750 ewros destinée a compenser les frais
engagées par Monsiewr Forcinal, qui travaillait précédemment en Suisse, en raison de son
affectation en France et qui sera versée jusqu’au 31 décembre 2020. En cas de 1ésiliation par la
Sociéte du contrat de travail de Monsieur Forcinal de son poste a la suite d'un changement de
contréle de la Société, Monsieur Forcinal sera fondé a recevoir une indemnité de licenciement
minimale d un montant égal a neuf mois de rémunération brute fixe. Un logement d une valeur
locative maximale de 1.000 euros par mois, est également mis a disposition de Monsieur
Forcinal.

3.5.2.5 Contrats de prestations de services conclus avec les dirigeants mandataires
sociaux

e Monsieur Julien Moulin

(i) Contrat de prestation de services conclu entre NextGen NRI Limited et la LFDE
International

Suite 4 1"avis formulé par le Comité des nominations et des rémunérations en date du 30 juin
2017, le Conseil d’administration a, lors de sa réunion en date duméme jour, décidé d’autoriser
et d’approuver que LFDE International, la filiale luxembowrgeoise de la Société en charge du
développement international du groupe, signe avec la société de droit anglais NextGen NRJ
Limited, la societé holding personnelle de Monsieur Moulin, un contrat spécifique pour la
fourniture de ces services spécifiques de relations publiques, notanunent au niveau européen,
et de recherche de financements au sein de la communauté des investisseurs internationaux,
notamment ceux baseés a Londres,

Les termes de cette convention sont les suivants :
- Les services fourns par NextGen NRJ Limited sont de deux ordres :

o prestations de relations publiques, le prestataire s’engageant notamment a faire
la promotion des activités de la Société notamment aupres des instances de
I’Union Européenne en charge des dossiers concernant 1’énergie

o prestations de recherche d’opérations de croissance exteme et de financements,
le prestataire s’engageant notanmumnent a iettre au service de la Société son
expertise financiere pour la préparation de futures acquisitions et a promouvolr

la Société auprés des banques, fonds d’investissements et family offices.

- En contrepartie de ces services, LFDE International verse a NextGen NRJ Limited des
honoraires d’un montant mensuel de 10.000 euros hors taxes.

Le Conseil a note que ces services exigent des compétences specifiques en matiere de lobbying
et d’expertise financiere qui sont distinctes des compétences plus générales engagees par
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Monsieur Moulin pour la direction de la Société au quotidien, et que NextGen NRJ Limited
pourra utiliser des experts autres que Monsieur Julien Moulin pour rendre ces services.

NextGen NRJ Limited consentant une exclusivité a la Sociéte sur ces sujets, il a été convenu
en contrepartie de verser a NextGen NRJ Limited un montant égal a deux ans d’honoraires de
conseil en cas de résiliation du contrat.

o Monsieur Johannes Niemetz - Contrat de prestation de services conclu entre Karlin
Limited UK et LFDE International

Il est rappelé que la Société a signé le 25 juin 2015 un contrat de prestations de services avec la
societe Karlin Limited UK, société controlée par Monsieur Johannes Niemetz, portant sur la
fourniture de services de conseils financiers,

Il est rappelé que ce contrat avait éte initialement conclu en 2011 avec European Gas Limited
(Australie), puis transfére a la Sociéte en juillet 2012 dans le cadre de la séparation de European
Gas Limited (Australie) du reste du Groupe. Les services de conseil fournis par Karlin
concernent la recherche d’opportumtés d’acquisitions pour la Société (y compris des appels
d’offres « farm out » et « farm in ») ainsi que des conseils portant sur 'évaluation des cibles
possibles et sur le montage d’opérations d’acquisition ou de financement.

Les honoraires devant étre versés a Karlin sont d’unmontant fixe de 50.000 euros par an, Karlin
consentant une exclusivité en contrepaitie de laquelle la Société a convenu de verser a Karlin
un montant égal a deux ans d’honoraires de conseil en cas de résiliation du contrat.

Il est rappelé que ce contrat a été¢ mentionné dans le rapport spécial des commissaires aux
comptes de la Société pour 1’exercice clos le 30 juin 2015 et approuvé par l'assemblée générale
des associés de la Societé en date du 25 novembre 2015, 11 a été transféré a LFDE International
par décision du Conseil d’administration en date du 30 juin 2016

Le Conseil souhaitant favoriser le développement international de la Société et la recherche
d’investisseurs intermationaux, et souhaitant confier cette tache a LFDE International, la filiale
luxembourgeoise de la Sociéte en charge du développement international du groupe, il a été
proposé que ce contrat soit transféré de la Société & LFDE International.

3.5.2.6 Autres avantages

Aucune société du Groupe n’a accordé de préts ou garanties aux administrateurs et dirigeants
de la Société.

3.5.3 Informations concernant le capital de la Société
e  Répartition du capital social

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de comumerce, nous vous
indiquons ci-apres la répartition de 1’actionnariat de la Sociéte au 30 juin 2017:
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Principaux Actionnaires

Nombre d’actions

9% du capital et des droits
de vote théoriques

% des droits de votes réels

De_,itec Bank & Trust 052423 18.8% 18.8%

Clients

Chaldon Asia Limited 493,692 9.7% 9,7%

LCF Rothschild Clients 453.944 9,0% 9,0%

EGL UK 403.905 8.0% 8.0%

k[armfnc Manufacturers 350,000 6.9% 6.9%

ssoctates

Ginkgo Holdines 305.300 6,0% 6,0%

Julien Moulin 267.290 53% 5.3%

Financiere Gabriele 189.447 3.7% 3,1%

Credit Mutuel du Nord 3.79%
5 Q ]

Europe (CMNE) 185183 3,7%

Financiere De Rosario 128.992 2,5% 25%

Total des Principaux 6

et 3.953.352 79,4% 79,4%

Autres, détenant moins de

1.4 % du capital et des % o

droits de vote a titre 1111622 20,6% 20,6%

individuel

Total 5,065.174 100% 100%

Il n’existe pas de titres donnant accés au capital de la Société.

° Plan d’actions gratuites

L’assemblée générale mixte des associés du 23 mars 2016 a approuvée la mise en place d'un
plan d'attribution d'actions gratuites au bénéfice de tout ou partie des salariés et dirigeants du
Groupe et le Conseil d’administration en date du 30 juin 2016 et du 30 juin 2017 a adopté le
plan d'attribution d'actions gratuites et déterminé ses bénéficiaires initiaux tel que détaillé en

3.5.2.3 ci-dessus.

. Délégations en matiére d’augmentation de capital

Le tableau swivant présente les délégations et autorisations financiéres en vigueur au 30 juin

2017 :
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° Evolution du titre LFDE

Le prix d'introduction en bourse a été fixe a 27 euros par actions par le conseil d’administration
en date du 10 juin 2016.

Au 30 juin 2017, les actions de la sociéte etaient échangees a une valeur de 22,1 euros contre
21 ewros au 30 juin 2016 sur le compartiment C de Euronext Paris.

® Interventions de la Société sur ses titres

En application de l'article 1..225-209-1 du Code de commerce, nous vous rendons compte des
opérations d'achat et de vente par la Société de ses propres actions afin d'en réguler le cours.

Aucours de I'exercice clos le 30 juin 2016, la Société a procédé a des opérations sur ses propres
actions dans le cadre du contrat de liquidité conclu pour une durée de un an avec un prestataire
de services financiers indépendant, Aurel BGC qui a été transféré le 22 juin 2017 4 Midcap
Partners (Louis Capital), le nonveau prestataire de services.

Au 30 juin 2017, la Société détenait 5 458 de ses propres actions contre 4 242 actions propres
en 2016, soit moins de 0.1% du capital social, acquises pour un prix de revient moyen de 22.10
euros (2016 : 21.49 euros).

3.5.4 Conventions réglementées

Seront sowmnises a ’approbation de 1’assemblée générale les conventions visees aux articles
L..225-38 et suivants du Code de commerce, ¢’est-a-dire les conventions dites « réglementées »
qui ont été, préalablement a leur conclusion, autorisées par le Conseil d’administration au cours
de I’exercice clos le 30 juin 2017,

Conformément aux dispositions de 1article 1..225-40 du Code de commerce, ces conventions
ont fait I’objet d’un rapport des Commissaires aux comptes de la Société et doivent étre
soumises a I’approbation de 1’assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Sociéte.

3.54.1 Liste des conventions réglementées conclues au cours de I'exercice clos le
30 juin 2017 :

1)  Quatneme abandon de créance au profit de la Sociéte par European Gas Limited et
premier avenant au Reorganization and Cooperation Agreement du 25 juin 2015

Il est rappelé que dans le cadre de la réorganisation du groupe mtervenue en juin 2015, la
Société a conclu avec European Gas Limited (« EGLUK ») le 25 juin 2015 un accord intitulé «
Reorganization and Cooperation Agreement » (« 1’ Accord de Réorganisation ») ayant vocation
a organiser une séparation des deux entités (la Société ayant cessé d’étre une filiale ’EGLUK
au resultat de cette restructuration) de maniere ordonnée et sur deux ans.

Il est rappelé quaux termes de 1’Accord de Reéorganisation, EGLUK et la Société sont
egalement convenues de régler certains engagements financiers restant en suspens entre les
deux sociétes a 'issue de la restructuration de juin 2015. Ainsi, en contrepartie de la prise en
charge par la Sociéte, a 'issue de la realisation de son introduction en bourse, du financement
du remboursement de la dette convertible de 3 millions d’euros (le « Prét Convertible »)

32



souscrites par EGLUK auprés de certains de ses actionnaires en 2014, EGLUK s'est engageée a
renoncer progressivement, sur une période de cing ans, au Prét EGLUK

En vertu de I’ Accord de Reorganisation, la Société a également accepte de faire ses meilleurs
efforts pour mettre en ceuvre avec EGLUK une seconde opération de rachat par EGLUK a ses
actionnaires de leurs actions (ou une opération ayant un résultat équivalent) similaire a celle
realisé en juin 2015, afin de permettre aux actionnaires d’EGLUK qui n'ont pas pu participer a
la premiére opération de rachat (en raison, par exemple, des restrictions réglementaires qui leur
sont applicables) d’avoir la possibilite de devenir actionnaires de la Sociéte.

Par ailleurs, les principes énonceés par 1’Accord de Réorganisation concernant 1’abandon
progressif du Prét EGLUK sur une période cing années ont été détaillés dans un contrat
d’application du 25 juin 2015 signé entre EGLUK et la Société (intitulé « Waiver
Implementation Agreement »). Dans le prolongement de cet accord, EGLUK et la Société ont
déja signés deux accords d’abandon de créance (intitulé « Waiver Amendment N°1 / N°2 /
N°3y), de I’abandon d'une partie du Prét EGLUK pour 1’exercice clos au 30 juin 2015 et pour
le premier semestre de 1’exercice clos le 30 juin 2016.

Suite a 1’avis formulé par le Comité des nominations et des rémunérations en date du 30 juin
2017, le Conseil d’administration a, lors de sa réunion en date du méme jour, décidé d’autoriser
et d’approuver le quatiiéme accord d’abandon de créance (intitulé « Waiver Amendment N°4»)
pour I’exercice se cloturant le 30 juin 2017.

Par ailleurs, la Société ayant satisfait son engagement de fournir 8 EGLUK les fonds nécessaires
au remboursement du Prét Convertible, le méme Conseil d’administration du 30 juin 2016 a
décide d’autoriser et d’approuver I'avenant a 1’ Accord de Reorganisation prévoyant qu’apres
le 31 décembre 2016 la Société n’aura plus 1’obligation de fournir aucune assistance financiére
a EGLUK ni d’engager une nouvelle opération de rachat ou d’échange au profit des actionnaires
d’EGLUK, et que le solde du Prét EGLUK devra (sauf accord contraire entre les parties) étre
considéré comme definitivement abandonné.

Dans le cadre des changements politiques possibles envers les activités minieres, au 30 juin
2017, la société a decidé de prolonger cet accord jusqu’a une mutation compléte des permis
entre EGL UK et FDE afin de pouvoir fravailler a la mise en place d'une possible opération de
rachat ou d’échange permettant aux actionnaires d’EGL UK de devenir directement
actionnaires de La Frangaise de I’Energie. A 1’issue de cette période, la Sociéte n’aura plus
I’obligation de fournir une assistance financiére a EGL UK, ni d’engager de nouvelle opération
de rachat ou d’échange au profit des actionmaires d’EGL UK si les options envisagées ne sont
pas concluantes. Le solde du prét EGL UK devra (sauf accord contraire entre les parties) alors
étre définitivement abandonneé.

Dans le cadre de ce contrat, les abandons de créances suivants ont été consentis : 2.200.000 €
au titre de 1’exercice clos le 30 juin 2015, un montant total de 8.000,000 € au cours de 1’exercice
clos le 30 juin 2016 et 2.400.000 € au titre de 1’exercice clos le 30 juin 2017.

11) Prét d’actionnaires (Deltec Bank and Trust)

Au cours de I’exercice clos le 30 juin 2017, afin de continuer a développer son activité dans
les Hauts de France et le Grand Est, la direction a mis en place un prét d’actionnaire a court
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terme aupres de Deltec Bank and Trust pour un montant maximum de 4.3 millions d'euros en
2017, dont 2.7 millions d’euros a deja éteé souscrit au 30 juin 2017.

3.54.2  Liste des conventions réglementées antérieures dont I’exécution §’ est
poursuivie au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017 :

i) Contrat de prestation de services conclu entre NextGen NRJ Limited et LFDE
International

Les modalités et montants de ce contrat sont deétaillés au paragraphe 3.5.2.5 (i) ci-dessus.
ii) Contrat de prestation de services conclu entre Karlin Limited UK et la Société

Les modalités et montants de ce contrat sont detaillés au paragraphe 3.5.2.5 (1) ci-dessus.
iii) Reorganization and Cooperation Agreement du 25 juin 2015

Il est rappelé que dans le cadre de la réorganisation du groupe intervenue en juin 2015, la
Société a conclu avee European Gas Limited (« EGLUK ») le 25 juin 2015 un accord infitulé «
Reorganization and Cooperation Agreement » (« 1" Accord de Réorganisation ») ayant vocation
a organiser une séparation des deux entités (la Société ayant cessé d’étre une filiale I’ EGLUK
au résultat de cette restructuration) de maniére ordonnée et sur deux ans.

Il est rappelé que ce contrat a été mentionne dans le rappoit spécial des commissaires aux
comptes de la Société pour I’exercice clos le 30 juin 2015 et approuvé par l'assemblée générale
des associés de la Société en date du 25 novembre 2015. Au 30 juin 2017 ce contrat a été
prolongé jusqu’a une mutation compléte des permis entre EGL UK et FDE.

3.5.5 Actionnariat salarié
Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du Code de comumerce, nous vous
indiquons qu’aucun plan d’épargne entreprise n'a été mis en place au profit des salariés de la
Société. Au 30 juin 2017, la participation des salariés calculée conformément aux dispositions
de 'article L, 225-102 du code de commerce s’établit a 0%.

3.5.6 Informations sur les délais de paiement des fournisseurs de la Société
Conformément aux articles L.441-6-1 et D.441-4 du Code de commerce, nous vous informons

qu’a la cléture des deux derniers exercices clos, le solde des dettes a 1’égard des fourmsseurs
se decompose, par date d’echeance, comime suit :
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Montant % sur total Montant % sur total
Echus 669.932 7.75% 2.847.680 66.29%
Entre 1 et 30 jours 1616.923 18,70% 251.454 5.85%
Entre 30 et 90 jours 1.060.371 12,26% 234.813 5.47%
Supérienre a 90 jours 1.584.092 18,32% 961.723 22.39%
En litiges 3.716.522 42,98%
Total 8.647.840 100,00% 4.295.670 100,00%

3.5.7 Dépenses non déductibles fiscalement
Conformeément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impots, nous vous précisons que les comptes de 'exercice écoulé présentent des dépenses non
deductibles du résultat fiscal powr un montant de 1.849 euros.

3.5.8 Résultat de la Société sur les 5 derniers exercices
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4. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA
SOCIETE EST CONFRONTEE

La Societe estime que les risques décrits ci-dessous constituent les principaux risques affectant
le Group et dont les actionnaires de la Sociéte et investisseurs potentiels doivent étre conscients.
Cependant, cette liste de facteurs de risque n’est pas exhaustive et n’englobe pas nécessairement
tous les risques auxquels le Groupe est exposé ou susceptible d’étre expose ou encore tous les
risques inhérents a un investissement dans la Société.

Il pourrait exister d’autres risques et incertitudes dont le Groupe n’a pas actuellement
connaissance ou que le Groupe ne considére pas actuellement comme significatifs a ce stade.
Si1'un des risques exposes ci-dessous, ou un tel nouveau risque se matérialisait, cela pourraient
avoir un effet defavorable significatif sur 1’activité, la situation financiere, les résultats, les
perspectives et les activités futures du Groupe.

41 RISQUES GENERAUX ASSOCIES A L’INDUSTRIE DU GAZ NATUREL

Les activités lides a la prospection 1’évaluation, au développement et a la production de gaz
naturel sont soumises a divers risques, détaillés ci-dessous. La matérialisation de 1'un de ces
risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur 1’activité, la situation financiére, les
résultats opérationnels, les perspectives et les opérations futures du Groupe.

Les activités de prospection, d’évaluation, de développement et de production de gaz naturel
sont sujettes a de nombreux risques et peuvent engendrer des coiits substantiels

La situation financiere future et les résultats opérationnels du Groupe dépendent de la réussite
de ses activités de prospectiond’ évaluation, de développement et de production. Ces activités
sont sujettes a de nombreux risques dont certains échappent au contréle du Groupe, tels que le
risque quiune activitée de forage ne produise pas de gaz natwrel commercialement viable. La
décision d’explorer et d’évaluer ou de développer et de forer sur ses implantations ou propriétés
dépendra en partie de 1’évaluation des données obtenues grace a des analyses géophysiques et
géologiques, des données sur la production et des études d’ingénierie, dont les résultats font
I’objet d’interprétations variées et peuvent s’avérer non concluants. Les cofits associés au
forage, a I’achevement et a I’exploitation des puits sont souvent incertains avant le début des
activités de forage. Parallélement, les colits liés a la production de quantités de gaz naturel
commercialement viables sont souvent incertains avant le début des activités de forage. Les
dépassements de dépenses inscrites au budget sont les risques les plus comununs pouvant
compromettre la rentabilite d un projet particulier.

Par ailleurs, d’autres facteurs peuvent liniter, retarder ou provoquer I’annulation des projets de
forage prévus, y compris les suivants :

— une pénurie de matériel et de personnel qualifié ou un retard a attirer du personnel
qualifié ou a se procurer le matériel;

— des defaillances dans les installations ou le materel, des dangers lies aux activités de
forage ou des dommages environnementaux;

— des imprévus opérationnels;

— de la pression ou des irrégulariteés dans les formations geologiques:
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— des conditions metéorologiques defavorables, telles les inondations et les tempétes;

— une capacite insuffisante de connexion, de stockage ou de transport;

— une baisse des prix du gaz naturel;

— des retards occasionnés par la conformité aux exigences réglementaires;

— la proximite aux services de transpoit et leur capacite;

— les limitations sur le marche du gaz naturel;

— les cotits et ’existence d’arrangements contractuels concernant les biens et matériels
liés aux activités du Groupe;

— des retards administratifs

— des recowrs juridiques sur les permis

— des évolutions réglementaires et

— des retards dans 1’ obtention ou le renouvellement des permis.

La direction du Groupe a identifié et programmé des sites de forage sur les sites couverts par
les permis dont il dispose sur une période pluriannuelle. La capacité de forage et de
développement de ces sites repose sur un certain nombre de facteurs, tels que la disponibilite
du matériel et des capitaux, les conditions saisonniéres, les approbations réglementaires, les
prix du gaz naturel, les résultats de forage et les cofits. En raison de ces incertitudes, le Groupe
ignore si les sites de forage identifiés seront exploités ou non, dans les délais attendus, ou si le
Groupe sera en mesure de produire de maniére rentable du gaz naturel a partir de ces sites de
forage ou de tout autre site potentiel. Ainsi, les activités de forage réelles du Groupe pourraient
étre sensiblement différentes de ses attentes actuelles.

Par ailleurs, les trous de forage et les puits de gaz naturel achevés pourraient ne pas produire
des réserves de gaz naturel correspondant aux estimations antérieures du Groupe concernant les
reserves economiquement rentables.

Les ressources prospectives désignent les quantités d’hydrocarbures (y compris le méthane de
houille) estimées a une date donnée comume pouvant étre récupérées d’accumulations non
découvertes par la mise en ceuvie de projets de développement futurs. Les ressources
prospectives s’assortissent a la fois d'une possibilité de test et d’une possibilitée de
développement., Si des ressources sont testées, il n’y a aucune certitude quant au fait qu’une
portion quelconque des ressources soit cominercialement viable. Le Groupe ne peut garantir
aux investisseurs qu’il powra réellement tester ces ressources ou les exploiter de maniére
rentable.

Le Groupe se hewte a de nombreuses incertitudes quant a la faisabilité de 1’extraction
d’hydrocarbures. Le développement d’un chainp de production d’hydrocarbures nécessite des
investissements importants powr le forage des puits de production et la construction
d’installations afin d’extraire, de stocker et de transporter les hydrocarbures pendant toute la
durée du penmis, et generalement pendant plusieurs decennies, alors que les hydrocarbures
estimes powrraient finalement ne pas etre extraits. Des retards dans la mise en ceuvie des projets
de production, ou d’autres difficultés techmiques pouvant retarder toute production projetée,
pourraient entrainer d’autres deépenses d’investissement. Les fluctuations du taux de déclin des
puits projetés du Groupe peuvent étre differentes des estimations antérieures. Cela pourrait
affecter le plan de développement et de production du Groupe.

Finalement, la decision de developper la production est subordonnée a la poursuite avec succes
des travaux de forage existants qui peuvent étre défavorablement affectés par des risques
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inhérents aux activites, tels les perturbations dans I’exploitation des puits, les pannes affectant
le matériel et d’autres défaillances meécamques, la dispombilité des ressources techniques, les
risques pour I’environnement, les catastrophes naturelles et les cas de force majewre. Les
opérations de forage peuvent également étre affectées par des conditions géologiques
inattendues, telles que des anomalies géologiques et des flux incontrélés d’eau souterraine, de
gaz naturel ou d’autres liquides, susceptibles de perturber les opérations et d’endommager les
puits de maniére temporaire ou définitive, provoquant la perte des puits et des investissements
relatifs. En conséquence de ces misques, le Groupe pourrait étre amené a forer des puits qui
s’avereront ne pas étre productifs et qui devront étre obturés et abandonnes.

Les opérations du Groupe peuvent aussi etre perturbées par des défaillances ou des pannes
affectant le matériel de forage. Les opérations impliquant 1'utilisation de ces matériels
necessitent un personnel expérimenté et qualifié pour assurer leur bon fonctionnement et
minimiser le risque de blessures graves ou de domimages. Les défaillances peuvent provoquer
de perturbations an nivean des activités de forage et endomimager les puits. Le Groupe prévoit
donc de devoir faire face a des incidents ou des retards relatifs aux activités de prospection et
de production existantes ou futures, ce qui powrait entrainer des perturbations ou des
modifications dans les projets de développement du Groupe, ou une éventuelle augmentation
des cotts de développement qui pourrait compromettre la rentabilité du développement.

De plus, les risques decrits ci-dessus pourront entrainer I’absence de recouvrement de la valeur
comptable des actifs prouvés du Groupe et par conséquent une charge de dépréciation sera
nécessaire pour réduire la valeur comptable des actifs prouvés a lewr juste valewr estimée,
comme expliqué plus en détail ci-dessous.

En outre, I'utilisation de donnees sismiques et d’autres technologies ainsi que 1’étude des
champs de production dans la meme zone ne permettent pas de déterminer avec certitude avant
le début des travaux de forage, la présence de gaz naturel et sile gisement contient effectivement
du gaz naturel, sa présence en quantités commercialement exploitables. Les donnees sismiques
sont une méthode utilisée pour déterminer la profondeur et 1’orientation des formations
rocheuses souterraines. Méme lorsqu’elles sont utilisées et interprétées correctement, les
données sismiques en 2D et 3D et les techniques de visualisation aident seulement les géo
scientifiques a identifier les structures souterraines et les indicateurs d’hydrocarbures, mais ne
leur penmettent pas de déterminer avec certitude la présence d’hydrocarbures ou la quantité
d’hydrocarbures présente dans ces structures. L’utilisation de logiciels sismiques et autres
technologies avancées augmente les dépenses avant-forage par rapport aux stratégies de forage
traditionnelles, et le Groupe pourrait ne pas recouvrer ces dépenses. A ce titre, les activités de
forage du Groupe pourraient ne pas se révéler efficaces ou rentables, et le taux de réussite global
de forage ou le taux de réussite des activités de forage pour une région donnée powrrait chuter
et les ressources attendues powrraient ne pas se matérialiser. La Société ne peut garantir que les
analogies fondées sur des données relatives a d’autres puits, que des ressources explorées de
maniere plus approfondie ou que les champs productifs soient applicables aux ressources de
forage du Groupe.

Les activités du Groupe impliquent de nombreux risques opérationnels, dont certains peuvent
entrainer des pertes substantielles et I'interruption imprévue des activités

Les opérations du Groupe sont sujettes a tous les risques normalement liés a la prospection,
I’évaluation, au développement et a la production de gaz naturel, y compris:
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— les éruptions, la formation de crateres (defaillance catastrophique), les explosions et les
incendies;

— les conditions méteéorologiques défavorables et les catastrophes naturelles;

— les dangers environnementaux, tels que les fuites de gaz naturel et les muphures de
pipeline;

— les flux non contrdlés de gaz naturel ou de fluides de puits;

— les conts élevés associés aux plates-formes de forage et autres matériels essentiels, aux
fournitures, au personnel et services de gaz sur le terrain, aux pénuries ou retards dans
la livraison de mateériel, aux matériaux, a la main-d’ceuvre ou aux autres services;,

— la defaillance des installations ou du matériel, les pannes, les accidents;

— la rupture des conduites ou du ciment ou I"aplatissement du tubage;

— les dommages aux réservoirs ; les contraintes réglementaires ou de permis;

— la perte oul’endommagement des outils de service ou de reconditionnement des champs
gaziers,

— les formations géologiques ou les pressions inhabituelles ou inattendues ou les
nrégularités au niveau des formations; et

— les réclamations ou perturbations provoquées par les communautés locales,
organisations et mouvements d’activistes pour des raisons écologiques ou politiques.

Le cotit de développement des projets du Groupe n’a pas été fixé et dépend d'un certain nombre
de facteurs, notamiment la réalisation d’estimations des colits détaillées et les cotits d’ingenierie,
de conclusion des contrats et d’approvisionnement. Les calendriers des constructions et des
opérations du Groupe pourraient ne pas se dérouler comme prévu et subir des retards ou des
dépassements de cotits. Tout retard risque de faire augmenter les colits des projets, ce qui
nécessiterait des capitaux supplémentaires, qui pourraient ne pas étre disponible dans les délais
envisages et de fagon rentable.

L exposition globale du Groupe aux risques opérationnels peut augmenter a mesure que ses
opérations se développent. Ces risques pourraient entrainer des pertes substantielles en raison
de réclamations concernant une blessure ou un déces, la rémunération d’'un employé, les
installations de production ou toute autre proprieté. Une exposition aux risques opérationnels
pourrait contraindre le Groupe a des obligations de nettoyage, des enquétes réglementaires et
des pénalités, ainsi qu’a une suspension des opérations et un manquement a ses obligations
envers des tiers, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur 1’activité du Groupe,
sa situation financiere, ses résultats, ses perspectives et ses opérations futures.

La quantité et la viabilité¢ commerciale des découvertes du Groupe restent incertaines
pendant la phase de développement

Au moment du lancement des opérations de prospection, le Groupe doit faire face a des
incertitudes concermnant la qualite des hydrocarbures qui peuvent étre découverts et, selon le cas,
produits. La connaissance des 1éserves peut parfois étre unprévisible et peut uniquement étre
acquise au cours de de prospection. Dans le cas ou l’estimation des réserves d’hydrocarbures et
I’analyse économique justifient I’exploitation d’une découverte, la quantité et la qualité des
réserves decouvertes peuvent, au cours de la production, s’avérer inférieures a ce qui était
attendu, ou peuvent varier d’un puits a I’autre, et ainsi compromettre les données économiques
de I"opéeration. En outre, pour pouvolr commercialiser ce gaz naturel, la qualite du gaz naturel
doit etre conforme a certains criteres (par exemple, en termes de pourcentage de methane). Si
la qualité du gaz naturel s’avére moins élevée que prévu, son ameélioration peut occasionner des
couts supplémentaires (comme I’insertion d’unites de traitement du gaz naturel) qui peuvent
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compromettre la rentabilité de la production de ce gaz naturel, voire affecter la viabilité
commerciale du gaz naturel produit.

Si1 les réserves ou ressources réelles du Groupe s’averent inférieures aux estimations actuelles,
ou de moins bonne qualite que ce qui etait attendu, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de
recouvrer et produire les niveaux ou la qualité d’hydrocarbures estimés (méthane de houille
compris) mentionnés dans le document de base publié par la Société lors de son introduction
en bowrse et repris dans son rapport financier annuel. Dans ce cas, le Groupe pourrait ne pas
recouvrer les dépenses en capital et les charges d’exploitation qu’il a dépensés pour les travaux
de prospection, d’exploitation et de production.

Les activités du Groupe dépendent de la disponibilité de I'équipement de forage et de
production

Les activités du Groupe dépendent de la disponibilité de 1’équipement utilisé pour réaliser les
travaux de prospection, comme les installations de forage. Le niveau et I’emplacement des
activités de forage a 1’échelle internationale ont des conséquences sur la disponibilité des
installations de forage et autres équipements, ainsi que sur celle des services fournis par des
tiers ou des sous-traitants techniques. Une augimentation des opérations de forage en France
pourrait done affecter la disponibilité de 1’ équipement et des services pour le Groupe.

Le Groupe peut rencontrer des difficultés pour se procurer I’équipement de prospection et de
production dont il a besoin dans les délais prévus par les plans du Groupe, en raison de la
demande mondiale élevée pour cet équipement. La disponibilité réduite de 1’équipement et des
services, ainsi que lewr cott potentiellement élevé, pourrait retarder la capacité du Groupe a
realiser ses activités de prospection et, en cas de découverte, a exploiter les reserves. Elle
pourrait également avoir un effet défavorable sur les opérations et la rentabilité du Groupe. Si
le Groupe décide de conclure des contrats d’exécution ou a long terme avec certains
fournissewrs d’équipeiment de forage, le Groupe powrrait dépendre de ces fournisseurs et étre
expose a un risque de défaut de la part de ces fournissews.

Les futures baisses des prix du gaz naturel pourraient avoir un effet défavorable sur I’ activité
du Groupe et entrainer une perte de valeur si le Groupe devait déprécier la valeur comptable
de ses actifs de gaz naturel prouvés

Le cours dumarche du gaz naturel ainsi que la demande en gaz naturel sont, et sont susceptibles
de continuer a 1’étre, instables et influencés par divers facteurs, comme le prix du pétrole, 1’offre
et la demande intermationales, le niveau de la demande des produits de grande consommation
et les changements politiques et réglementaires.

En particulier, le secteur de 1’eénergie 1ssue du gaz naturel est sujet a un developpement continu
dans le monde entier et a 'arrivee de nouveaux concurrents. De nouveaux concurrents
pourraient exercer leurs activités dans le secteur du gaz naturel (par exemple, dans1’exploitation
de gaz naturel de schiste en Europe ou en Russie ou en augmentant les importations de GNL
depuis I’ Afrique ou I’ Ameérique du Nord) ou dans le secteur des sources d’énergie alternatives
(comme 1’énergie solaire ou éolienne). Ces autres types d’énergie peuvent étre produits et
commercialises a un prix plus faible que celu associe aux ressources et aux reserves de gaz
naturel exploitées par le Groupe.
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11 est impossible de prévoir précisément les évolutions futures des prix du gaz naturel, etil n’y
a aucune assurance que les prix du gaz naturel existants seront maintenus a 1’avenir. Toute
baisse importante des prix du gaz naturel powrrait entrainer une diminution de la valeur du
Groupe (dans la mesure, en particulier, ou cela peut avoir une incidence sur le niveau des
reserves estime) et une modification des plans de developpement. Des baisses durables des prix
du gaz naturel powrraient rendre une partie ou la totalité des activités de prospection du Groupe
moins profitables, voire non profitables, et, par conséquent, affecter la valeur des actifs
d’exploration du Groupe et les fittures activités potentielles lies a la production qu’il envisage
d’entreprendre.

Les baisses des prix du gaz naturel powraient également contraindre le Groupe a
considérablement revoir a la baisse ses réserves prouvées estimées. Si cela se produit, ou si les
estimations de la production du Groupe ou des facteurs économiques évoluent, les régles
comptables IFRS powraient contraindre le Groupe a déprécier, en tant que charge hors
trésorerie imputée au chiffre d’affaires, la valeur comptable de ses actifs de gaz naturel.

Le Groupe doit effectuer des tests de dépréciation sur les actifs de gaz naturel prouveés a chaque
date de cloture des comptes et a chaque fois que des événements ou changements de situation
indiquent que la valeur comptable des actifs prouvés risque de ne pas étre recouvrable. Dans la
mesure ou ces tests indiquent une réduction de la durée estimée ou des flux de trésorerie futurs
estimés des actifs de gaz naturel du Groupe, la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable
et une charge de dépréciation serait donc requise pour réduire la valeur comptable des actifs
prouves afin qu’elle atteigne leur juste valeur estimée. Le Groupe évalue périodiquement ses
actifs de gaz naturel non prouvés et pourrait étre contraint de comptabiliser des dépréciations
d’actifs. Ces évaluations sont influencées par les résultats des activités de prospection, les
perspectives des prix des marchandises, les ventes futures planifiées et 1’ expiration de la totalité
ou d’une partie des locations, contrats et permis concernés par ces projets. Si la quantité des
réserves potentielles déterminée par ces évaluations n’est pas suffisante pour recouvrer
entierement les frais investis dans chaque projet, le Groupe comptabilisera des dépréciations.
De méme, de nouvelles baisses du prix du gaz naturel powraient engendrer une diminution des
flux de trésorerie futurs attendus et nécessiter la reconnaissance d’une depréciation.

4.2  RISQUES SPECIFIQUES ASSOCIES AU GROUPE ET A SES ACTIVITES

Les activités liées a I’exploration, 1’évaluation, I’exploitation et la production de gaz naturel
sont sournises a divers risques, notamment ceux deécrits ci-dessous. La matérialisation de 1'un
de ces risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur 1’activité, la situation
financiére, les résultats, les perspectives et les opérations futures du Groupe.

Le Groupe a subi des pertes et pourrail ne pas atteindre une situation pérenne de rentable

Lors des exercices clos au 30 juin 2016 et 30 juin 2017, le Groupe a subi des pertes nettes et
enregistre des flux de tiésorerie négatifs provenant des activités opérationnelles. Rien ne
garantit que le Groupe puisse un jour générer un chiffre d’affaires suffisant pour compenser les
pertes passees et actuelles et pour atteindre une rentabilite, ce qui powrait affecter sa capacite
a poursuivie son activite. En outre, meéme si le Groupe devient rentable, sa rentabilité pourrait
ne pas se maintenir.
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Le Groupe posséde un historique d’exploitation limité et sa réussite dépend de sa capacité a
générer des flux de trésorerie grice aux opérations futures

Les opérations du Groupe sont a un stade de développement précoce, et leur réussite dépendra
de la capacité du Groupe a gérer les projets actuels, identifier de nouvelles opportunités
éventuelles et les exploiter. Avant la réalisation de I’acquisition de Gazonor, le Groupe ne
possédait pas d’actifs produisant des flux de trésorerie positifs et sa réussite a terme dépendra
de sa capacité a générer des flux de trésorerie grace a des projets économiquement viables.
Méme apres 1'acquisition de Gazonor, 1ien ne garantit que les flux de trésorerie générés par
Gazonor solent suffisants pour satisfaire les besoins en fonds de roulement du Groupe a
I’ avenir.

La capacite de développement de Gazonor, ses résultats escomptés et sa capacité a concrétiser
son plan d’activités sont incertains. Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure d’atteindre ses
objectifs de développement et son activite risque de ne pas générer des résultats et un retour sur
investissement. En tant que jeune sociéte, sa perception du marché, en particulier dans le secteur
du gaz naturel, peut rapidement évoluer, ce qui aurait pourrait affecter la réputation du Groupe
et, en conséquence, la valeur des titres détenus par les investisseurs, créant une instabilité de la
valorisation du Groupe.

Les projets du Groupe ne bénéficient pas d’un historique d’exploitation récent sur lequel baser
les estimations des futures charges d’exploitation décaissées. Pour les projets a un stade
précoce, les estumations des ressources, réserves, besoins en capital et charges d’exploitation
s’appuient, en grande partie, sur I’interprétation des données géologiques et sur une série
d’hypotheses portant notaniment sur les charges d’exploitation et la production escomptee. Ces
hypotheses peuvent s’avérer inexactes et, en conséquence, les charges d’exploitations réelles et
les retours économiques pourraient étre nettement différents de ceux estimes,

Les résultats réels du Groupe pourraient considérablement varier par rapport aux
informations mentionnées dans son document de base ou les rapporits d’experts

Le Groupe a inclus dans son document de base publié a 1’occasion de 1'introduction en bowrse
de la Société certaines informations des CPR (competent person report), car la direction du
Groupe estime que ses évaluations sont utiles pour permettre a un investissewr de comprendre
ses activités comumerciales. Ces rapports s’appuient sur certaines hypothéses, notamment sur
des hypothéses prévisionnelles sur les délais de développement, dont ceux des approbations
gouvernementales et du developpement des infrastructures, sur les capacités de production, les
colits d’imimobilisation du capital, les charges d’exploitation, les prix des produits, les niveaux
des ventes, les taux d’inflation, les taux de change et les cofits de financement. Ces informations
ne sont fournies qu’a titre indicatif. Les investissewrs doivent, en particulier, effectuer leur
propre évaluation des futwrs prix du gaz naturel et du taux d’actualisation approprié pour les
projets de cette ampleur et de ce type.

Ces hypotheses prévisionnelles peuvent différer des plans de développement du Groupe ou
peuvent nécessiter une révision en fonction de 1’expérience de production réelle, des charges
d’exploitation, des prix du gaz naturel et d’autres factews. En particulier, les charges
d’exploitation, les prix des produits, les taux de change et les cotts de financement ont éte
estimés d’apres les conditions actuelles duimarche, qui peuvent s averer stables ou nona moyen
ou long terme. Ces cofits et taux de change ont fait 1’objet de fluctuations importantes par le
passe, et peuvent encore fluctuer a 1'avenir. Le Groupe ne peut pas garantir que sa valeur
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actualisée nette réelle, ses charges d’exploitation et ses bénéfices, entre autres, ne seront pas
nettement différentes des estimations formulées dans le document de base publié a I’ occasion
de I"introduction en bowrse de la Sociéte ou repris dans son rapport financier annuel. En cas de
modification significative de ces facteurs, les résultats opérationnels réels du Groupe pourraient
étre significativement affectés. Il est done prudent de ne pas se fier indiument aux conclusions
indiquées dans les rapports.

Les données concernant les réserves el ressources des actifs de gaz naturel ne sont que des
estimations ; elles pourraient étre significativement différentes des chiffies réels et
pourraient ne pas étre extraites de facon rentable a terme

L’ activité du Groupe, qui repose sur la découverte et 1’extraction des hydrocarbures, dépend de
I’analyse des données geologiques et des évaluations décrivant les réserves et ressources
potentielles ou identifiées, et réalisée par le Groupe ou par des experts tiers, qui sont
fondamentalement incertaines et peuvent s’avérer inexactes. En ce qui concerne 1’1dentification
des réserves et des ressources, le Groupe s’appuie en particulier sur les données extraites des
rapports, notamment des CPR, qui ont été préparés conformément aux norimes mises en place
par le systéme de gestion des ressources pétrolieres en 2007, approuvés par la Society of
Petroleum Engineers, ainsi que sur les données historiques collectées par Charbonnages de
France.

Les hydrocarbures estimés powrraient étre insuffisants ou impossibles a extraire. Leur
exploitation pourrait ne pas étre rentable sur le plan comimercial. En conséquence, le Groupe ne
peut pas garantir un retour sur les investissements qui sont ou seront réalisés pour 1’exploration
future, m que les activités de prospection actuelles seront rentables.

Il existe un certain nombre d’incertitudes quant aux quantités de réserves et ressources de gaz
naturel estimées, ainsi qu’aux flux de trésorerie nets issus des réserves prouvées du Groupe.
Les estimations indiquées s’appuient sur diverses hypothéses qui peuvent a terme s’avérer
mexactes. La détermination de ces données est un procéde subjectif d’estimation des
accumulations souterraines de gaz naturel qui ne peut pas étre meswré de maniére exacte. Les
estimations des réserves et ressources de gaz naturel exploitables sur le plan économique, ainsi
que les flux de trésorerie nets des réserves prouvées du Groupe dépendent d’un certain nombre
de facteurs et hypotheses variables, notamment

~ T’historique de production de la zone par rapport aux autres zones de production;

— la qualité et la quantité des données disponibles;

— Dinterprétation de ces donnees;

— les effets supposés des réglementations établies par les organismes gouvernementaux;

— les performances de production des réserves du Groupe;

— les hypothéses concernant les prix des marchandises actuels et futurs;

- les avis techniques, géologiques et géophysiques approfondis;

— les facteurs chance géologiques individuels, comme les piéges, sources, gisements et
migrations; et

— les hypotheéses concernant les charges d’exploitation, taxes de cession, ad valorem et
d’accise, frais de developpement, frais de transport et fiais de reconditionnement et
d’assainissement a venir.

Les estimations de réserves et de ressources proviennent de rapports d’experts (comme les
CPR) et d'interprétations des donnees sismiques et des résultats des tests réalisés sur les puits
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et dans certains cas d’historiques de production. Ces estimations sont sujettes a diverses
incertitudes qu échappent au contréle du Groupe. Les réserves et la production réelles
pourraient donc différer des estimations et ces variations pourraient étre importantes. Les
estimations des ressources et des réserves d’hydrocarbures powraient nécessiter des révisions
ou des modifications reposant sur une expérience de production réelle et sur le cours du gaz
naturel en vigueur sur le marche.

En outre, les estimations de gaz naturel fournies pour les projets en Lorraine, dans le Nord- Pas-
de-Calais portent également sur des ressowrces potentielles. Contrairement aux réserves et
ressources éventuelles de gaz naturel, i1l n’y a aucune certitude qu’une partie de ces ressources
potentielles soit découverte. Les estimations des réserves potentielles ont été calculées d’apres
les accumulations non découvertes de gaz naturel et reposent sur un modéle mathématique
intégrant une probabilite, des inférences et un forage limité.

Un certain nombre de facteurs et d’hypothéses sont inhérents a ’estimation de la quantité, de
la qualité et des cotits du forage et des réserves de gaz naturel, et powrraient considérablement
différer des résultats 1éels. Ces facteurs et hypothéses comprennent : les caractéristiques du gaz
naturel comme 1’énergie, la pureté, 1’équipement et la productivité, les charges d’exploitation,
notamment pour les marchandises essentielles telles que le carburant et les explosifs, les
dépenses ummobilisées et les frais de développement et de réclamation, le pourcentage de
méthane de houille et de méthane de mine de charbon exploitable a terme, les effets de la
réglementation, notamment 1’émission des permis requis, et les taxes, notamment les taxes et
redevances de cession et de production, ainsi que les autres paiements aux organismes
gouvernementaux et la planification de 1’exploitation des réserves.

La production, le chiffie d’affaires et les dépenses réels du Groupe liés a ses réserves et
ressources de gaz naturel seront probablement différents des estimations, différences qui
pourraient étre importantes, Toute inexactitude des estimations des 1éserves prouvées et
probables du Groupe powrrait entrainer une baisse de rentabilité en raison d’un chiffre d’affaires
moins éleve oude frais plus importants que prévu et risquerait d’affecter la valeur de ses actions.
En outre, la valeur comptable des réserves prouvées du Groupe pourrait ne pas étre recouvrable
et une dépréciation pourrait, en conséquence, étre nécessaire afin de réduire la valeur comptable
des réserves prouvées a leur juste valeur estimée, comme explicité plus en détail ci-dessus.
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Les estimations des réserves de gaz du Groupe pourraient s’ avérer inexactes ef ne pas refléter
les réserves réelles, ou, méme si elles sont exactes, des évolutions pourraient empécher le
Groupe de produire du gaz naturel a partir de ces réserves dans les conditions anfticipées

Les données sur les ressources et les réserves d’hydrocarbure figurant dans les CPR et dans le
document de base publie a 1’occasion de I’introduction en bourse de la Société et reprises dans
le rapport financier annuel constituent des estimations et ne doivent pas étre considérees comme
donnant une information exacte sur les quantités. Ces estimations reposent sur diverses
hypothéses qui peuvent s’avérer inexactes au moment des découvertes effectives.

Des analyses géologiques et sismiques sont également réalisées avant le forage afin de
déterminer I’emplacement des forages et s’il convient, ou non, de poursuivre I’exploration.
Neéanmoins, les connaissances des réserves et des ressources peuvent parfois étre imprévisibles
et uniquement acquises progressivement au cours de 1’exploration.

Les évaluations des réserves de gaz naturel impliquent plusieurs incertitudes et nécessitent que
les entreprises de prospection et de production émettent des jugements importants quant aux
événements a venir, en fonction des informations disponibles. Les données sur les réserves de
gaz naturel constituent des estimations s’appuyant principalement sur des analyses techniques
internes, réalisées grace a des pratiques courantes dans le secteur. Ces estimations reflétent le
meilleur jugement du Groupe au moiment de leur préparation, d’aprés les analyses géologiques
et géophysiques et les travaux d’évaluation (processus continus qui générent des résultats avec
le temps), et pourraient différer des estimations précédentes.

Les estumations des réserves sont sujettes a diverses incertitudes, notamment concernant les
parametres de gisement des champs de gaz naturel. Ces parametres de gisement peuvent étre
difficiles a estimer et, en conséquence, la production réelle powrrait étre différente des
estimations actuelles des réserves. Les facteurs qui affectent les estimations des réserves du
Groupe sont notament les nouvelles activités de production ou de forage, les hypotheses
concernant le futur rendement des puits et des installations en surface, les examens des champs,
’ajout de nouvelles réserves issues de découvertes ou d’agrandissements des champs existants,
"utilisation de techniques d’extraction ameéliorées et 1’évolution de la situation économique.

En outre, le Groupe a communiqué certaines estimations concernant les réserves de gaz naturel
dans le document de base publié a 1’occasion de I'introduction en bowrse de la Société et repris
dans son rapport financier annuel. Ces estimations reposent sur une analyse volumétrique des
zones, terrains et implantations du Groupe couvertes par un permis et sont associeées dans les
CPR aune série d’hypothéses économiques pour former un modele de plan d’exploitation des
champs. La Société ne s’ appuie pas uniquement sur les hypotheses et conclusions des CPR pour
prendre ses decisions au swet des deépenses en capital et des plans de developpement. Les
développements réels realises par le Groupe peuvent done considérablement différer de ceux
mentionnés dans les CPR. Le Groupe ne peut pas garantir que le niveau de disporubilité des
hydrocarbures correspondra a la quantite actuellement attendue dans les CPR. Par exemple, le
Groupe pourrait lancer des activités de prospection dans une zone ou les réserves ou les
ressources ont éteé precédemment identifiées par les CPR, mais on, en definitive, les ressources
de gaz naturel sont absentes ou en quantités, ou qualites, considerablement moins importantes
que prevu. Le Groupe ne peut également aucunement assurer que les estimations des réserves
d’aprés lesquelles le Groupe a pris des décisions d’investissement reflétent avec exactitude le
niveau des réserves reelles, ou, méme s1 ces estumations sont exactes, qu'aucune limite
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technique n’empéchera le Groupe de récupérer ces réserves. En conséquence, les investisseurs
potentiels ne devraient pas s’appuyer uniquement sur ces donnees concernant les réserves de
gaz naturel powr leur décision d’investissement.

La réussite a long terme du Groupe dépend de identification et du développement de
nouvelles ressources et de réserves de gaz naturel rentables

La réussite future des activités du Groupe dépend de la capacité du Groupe a trouver, évaluer,
developper et acqueérir des réserves de gaz naturel supplémentaires économiquement rentables.
Pour ce faire, le Groupe doit identifier de nouvelles ressources et y accéder par le biais de
"exploration dans le cadre de permis existants, 1’obtention de nouveaux permis de recherche et
de production auprés du gouvernement ou de négociations pour 1’acquisition des droits sur les
permis. Le Groupe s’appuie actuellement sur les données géologiques décrivant les ressources
et les réserves identifiées, telles que les données mentionnées dans les CPR.

A I’avenir, le Groupe devra identifier de nouvelles ressources et réserves de gaz naturel pour
pouvoir poursuivre ses activités de prospection et évoluer vers la phase de production. En outre,
les réserves de gaz naturel actuellement identifiées pourraient ne pas étre exploitées de fagon
rentable et de nouvelles ressources et réserves powraient étre nécessaires pour permettre au
Groupe de poursuivie ses activités. Sile Groupe n’est pas en mesure de remplacer les 1éserves
au moyen de forages ou d’acquisitions, son niveau de production et ses flux de trésorerie
pourraient subir des conséquences défavorables. En général, la production issue des actifs de
gaz naturel décline a mesure que les réserves se détériorent, le taux de diminution dépendant
des caractéristiques du gisement concerné. Les réserves totales du Groupe déclinent a mesure
que les réserves sont exploitées, sauf si le Groupe procéde a d’autres activités de prospection
et de développement fiuctueuses ou acquiert des actifs contenant des réserves économiquement
rentables. La capacité du Groupe a effectuer les dépenses d’investissement nécessaires pour
maintenir ou élargir ses actifs en réserves de gaz naturel pourrait étre affectée, dans la mesure
on les flux de trésoreries issus des opérations sont réduits et ou les sources de financement
externes deviennent limitées, voire indisponibles. En conséquence, le Groupe powrrait ne pas
réussir a explorer, évaluer, développer et acquérir des réserves supplémentaires, et a réunir les
fonds nécessaires a I’acquisition de réserves supplémentaires, Le Groupe ne peut pas garantir
aux investisseurs qu'il obtiendra de nouveaux permis dans les zones a fort potentiel, ni que de
nouvelles ressources de qualité satisfaisante et en quantité suffisante seront découvertes pour
remplacer les ressources et les 1éserves existantes ou pour permettre au Groupe de recouvrer le
capital mvesti dans les activités de prospection et d’assurer un retour sur les investissements
effectués.

L’activité du Groupe requiert des dépenses d’investissement importantes, qui pourraient éire
plus élevées que prévu et ne jamais éire recouvrées

Des depenses d’investissement significatives seront necessaires pour achever les travaux de
prospection et d’évaluation des projets du Groupe en cours, pour acquerir de nouveaux permis
ou effectuer des travaux de prospection et d’évaluation pour les nouveaux projets et, a terme,
pour atteindre une production comunerciale. Le Groupe devra done réunir des fonds au moyen
d’un financement en capitaux propres ou en dette afin de pouvoir financer ses futures opérations
et ses besoins en fonds de roulement ou ses dépenses d’investissement, ainsi que pour réaliser
des acquisitions et financer son eévolution vers les phases d’exploitation suivantes.
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Les estimations des besoins du Groupe concernant les dépenses d’investissement s’appuient sur
les cotits escomptés et sur un certain nombre d’hypotheses concernant la méthode employée et
la planification de I’exploration. De par leur nature, ces estimations et hypotheses sont sujettes
a d’importantes incertitudes et, de ce fait, les cotits réels peuvent nettement différer de ces
estimations et hypothéses. Si les besoins du Groupe concernant les dépenses d’investissement
s’averent étre plus élevés que prévu (par exemple, en cas de difficultés imprévues lors du forage
ou de hausse des prix), le Groupe pourrait étre contraint de solliciter des fonds supplémentaires,
qu’il pourrait ne pas obtenir dans des conditions commerciales raisonnables.

Le Groupe pourrait étre confronté a des difficultés lors de I’obtention d’un financement pour
ses nouveaux projets, son expansion et ses exploitations

Le Groupe exerce une activite a forte intensité capitalistique qui nécessite des fonds
conséquents pour explorer et exploiter les actifs et ainsi générer un chiffie d’affaires. Le Groupe
ne genere pas de revenus et par conséquent finance ses opérations par le biais de I’endettement
et de financements en capital. Les fonds existants du Groupe et les facilités de crédit disponibles
pourraient ne pas étre suffisants pour financer des acquisitions, de nouveaux projets et de
nouvelles exploitations, la poursuite de prospection s et les études de faisabilité. A 1’avenir, le
Groupe powrrait étre contraint de recourir a de nouveaux financement en dette ou en capital afin
de faire progresser ses projets et les faire évoluer vers la phase de production commerciale, et
afin d’étendre ses opérations. Le Groupe ne peut garantir qu’il sera en meswe d’obtenir un
financement supplémentaire en capital ou en dette en cas de besoin, ou que les conditions
associées a ce financement seront acceptables pour le Groupe.

La capacité du Groupe a se procurer des fonds pour ses projets et d’autres formes de
financement pour ses opérations peut dépendre d’un certain nombre de facteurs, notamiment le
prix des marchandises, les taux d’intérét, la situation économmique, la situation des marchés de
crédit, la situation des marchés de capitaux et les questions lides aux risques du pays.
L’incapacité a obtenir un financement ou un refinancement pourrait entrainer des
reconsidérations ou des retards quant aux dépenses d'investissement planifiés, une réduction
du champ des activités programmeées ou une augmentation des cofits de financement, et avoir
un effet défavorable sur son activité, sa réputation, sa situation financiére, ses résultats, ses
perspectives et ses opérations futures.

Les besoins futurs du Groupe en termes de capital dépendront de nombreux facteurs,
notamiment :
- la portée, le rythme de 1’avancée et le colit des activités de prospection , de
développement et de production du Groupe ;
- les prix du gaz naturel |
— la capacite du Groupe a localiser et acqueérir des réserves d’hydrocarbures
— la capacité du Groupe a produire du gaz naturel a partir de ces réserves
— les conditions et le calendrier des accords relatifs au forage et autrement liés a la
production que le Groupe peut conclure ;
— le colt et le calendrier des approbations ou Concessions gouvernementales ; et
— leseffets de la concurrence avec des entreprises de taille plus conséquente exer¢ant leurs
activités dans le secteur du gaz naturel.

En outre, tout financement par emprunt entrepris par le Groupe pourrait le rendre plus

vulnerable aux évolutions des taux de change, aux taux d’intérét, a la pression de la concurrence
et aux crises economiques, au sein du secteur d’activite du Groupe ou en general. Le Groupe
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pourrait également étre contraint d’utiliser une partie de sa trésorerie issue de ses opérations
pour rembourser sa dette ou assurer le paiement des intéréts, ce qui réduirait la trésorerie
autrement disponible pour ses besoins en fonds de roulement, ses dépenses d’investissement,
ses acquisitions et ses autres besoins geéneraux et limiterait sa capacite a s’adapter a une
évolution des affaires, des réglementations et de la situation économique. Cela pourrait
également limiter la capacité d’emprunt et d’endettement additionnelle future, ainsi que toute
activité d’acquisition future, en plus de nécessiter des stiretés sur ses actifs et de restreindre la
capacite future du Groupe a verser des dividendes.

Si le Groupe a besoin dun financement supplémentaire et n’est pas en mesure de 1’obtenir, ou
de I’obtenir dans des conditions commercialement acceptables, il poutrait ne pas étre enmesure
de mettre en ceuvre sa stratégie d’exploitation. Le Groupe pourrait également étre amené a
réduire le champ de ses opérations, perdre son droit relatif a une partie ou la totalité de ses
permis ou réduire son activité, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur la croissance et
’activité a long terme du Groupe.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de réaliser ses plans d’ affaires ou d’aménagement
concernant I’ exploration

Le Groupe a établi certains plans d’affaires et d’aménagement pour ses activités, en particulier
pour ses futures campagnes de forage destinées a identifier de nouvelles ressources, prouver
leur viabilité commerciale et louer des réserves.

Toutefois, ces plans reposent sur des hypothéses et des prévisions concernant 1’évolution de la
situation financiere et de I’activité du Groupe. En particulier, ces plans ont éte congus d’apres
des hypotheses telles que la capacité du Groupe a forer et son aptitude a respecter ses plans de
dépenses en capital et les délais prévus. Ces prévisions pourraient s’aveérer inexactes et des
evenements exterieurs pourraient survenir et influer sur ces hypothéses et prévisions (par
exemple, des problémes techniques, une augmentation du prix de 1'équipement, un écart entre
la taille escomptée et la taille réelle des réserves et ressources d’hydrocarbures, etc.). En
conséquence, il est possible que les plans d’affaires et d’aménagement du Groupe ne puissent
pas étre menés a terme.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de faire évoluer ses activités de la phase de
prospection a la phase de production

Avant I’acquisition de Gazonor, le Groupe était en phase de prospection et d’évaluation pour
I’ensemnble de ses actifs, Suite a la certification des premiéres réserves prouvées en Lorraine et
de la réalisation avec succeés de son puits de Lachambre avec une architecture de puits modifiée
et des équipements mieux adaptés aux contraintes du sous-sol lorrain, le Groupe prévoit de faire
une demande de concession en Lorraine, des 2018. Le Groupe pourrait étre confronte a des
retards ou des frais imprevus qui 1’empecheraient de faire passer son modele de gestion de la
phase de prospection a la phase de production, de produire du gaz naturel de fagon rentable et
rapide ou d’atteindre ses objectifs en termes de retour sur investisseiment.

L activite de production requiert I’obtention de permis de production (les « Concessions »). Les
concessions sont des décrets done nécessitent la signature du Premier ministre ainsi que d’autres
approbations octroyees par les autorités locales et necessaires afin de deémarrer des travaux
d’exploitation et de production. Le Groupe dépend de 1’obtention de ces Concessions pour
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mettre en ceuvre ses plans de production, mais il n’a aucune certitude qu’il obtiendra ces permis
et approbations ou qu’il les obtiendra dans les delais prévus.

En outre, les activités de production, telles que celles planifiées par le Groupe en Lorraine,
necessitent des investissements importants, en particulier en ce qui concerne la mise en place
d’une plate-forme de production effective reliée a un réseau de distribution de gaz. La
croissance du Groupe dépendra donc de sa capacité a trouver les partenaires adéquats
(partenaires financiers ou d’amodiation), afin de réunir des financements en fonction des
réserves ou de mobiliser des fonds a partir dumarché ou d’autres investisseurs.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de commercialiser sa production d’hydrocarbures
dans les conditions anticipées et un petit nombre de clients pourrait représenter une partie
importante des recettes d’exploitation dans le futur

Une fois ses campagnes de prospection et d’évaluation menees a bien, le Groupe prévoit de
lancer la production et de démarrer la commercialisation de son gaz naturel issu du méthane de
houille ou de sa production pétroliére. A cet effet, le Groupe devra investir dans des
équipements de production et des activités de commercialisation, pour lesquelles il aura besoin
d’une équipe interne expérimentée et devra décrocher des contrats de commercialisation.

Un petit nombre de clients pourrait représenter une pait importante du chiffre d’affaires du
Groupe, et la perte ou 1"insolvabilité d'un, ou de plusiewrs, de ces futwrs clients powrait avoir
un effet significatif défavorable sur la situation financiere du Groupe et ses résultats.

Le Groupe ne peut pas non plus garantir qu’il réussira a distribuer son gaz naturel a un coit
acceptable, ou qu’il possédera les ressources suffisantes pour réaliser des investissements
adequats enmateériel ou pour disposer d’effectifs dédiés a la comimercialisation de sa production
de gaz naturel, En conséquence, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de mener a bien cette
activité ou de respecter son plan d’affaires.

Le Groupe peut également choisir d’externaliser cette activité. Pour ce faire, il devra trouver
des partenaires que le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de trouver.

Si le Groupe ne parvient pas a identifier, gérer et intégrer les acquisitions efficacement et
correctement, il pourrait ne pas bénéficier des avantages attendus de ces acquisitions

Le Groupe a recemunent entrepris des acquisitions d’actifs et continue d’étudier des
opportunités de fusion et d’acquisition en France et en Europe. Les acquisitions de Gazonor et
Concorde Energy Ine. étant maintenant réalisées, le Groupe cherchera a exploiter ses périmeétres
de prospection et de production existants en France, en Belgique et en Allemagne, étudiera
’opportunité d’acquérir ou d’obtenir des participations dans des actifs supplémentaires, et
sollicitera des permis de recherche et d’exploitation dans d’autres localisations, ce qui pourrait
néecessiter des investissements conseéquents. Dans le cadre de ces projets, le Groupe pourrait ne
pas étre en mesure de finaliser les transactions dans les conditions commerciales les plus
avantageuses pour le Groupe. Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de profiter entierement
de I’ensemble des avantages anticipés liés aux opérations d’acquisition dans les délais prévus,
voire de ne pas en profiter du tout, enraison du caractere inadéquat de ses operations par rapport
a son étude, sa plamfication et son analyse des opportunites d’investissement et facteurs
concernes. En parficulier, la stratégie d’acquisition du Groupe implique un certain nombre de
risques et d’incertitudes, notamiment
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— les risques imprevus éventuels ou latents associés a ces entreprises qui ne peuvent étre
découverts uniquement apreés la fusion ou 1’ acquisition ;

— I’identification des cibles adeéquates, en accord avec la strategie de croissance externe
du Groupe, peut étre difficile ;

— T’intégration de nouvelles sociétés peut nécessiter de fortes dépenses et provoquer des
retards ou d’autres difficultés financieres et opérationnelles |

— laréalisation des synergies financiéres et operationnelles attendues peut prendre plus de
temps que prévu ou ces synergies powrraient ne pas se réaliser (intégralement ou
partiellement) ;

— les acquisitions peuvent exiger une plus grande attention de la part de la direction du
Groupe, au détriment d’autres activités ;

— les hypothéses avancées dans les plans opérationnels des sociétés acquises peuvent
s’avérer inexactes, en particulier celles se rapportant aux synergies et a la performance |

— les acquisitions peuvent amener le Groupe a supporter des passifs plus importants que
ceux évalues lors de 1’audit prealable a 1’acquisition

— le Groupe peut étre contraint de vendre certaines entreprises ou de limiter la croissance
externe de celles-ci afin d’obtenir les autorisations réglementaires nécessaires a ces
acquisitions, en particulier les autorisations au titre du contréle des concentrations |

— Tacquisition d’une nouvelle société peut entrainer la perte de certains employés et
contrats clés ;

— les actifs acquis peuvent présenter des problémes environnementaux ou géologiques ;

— le Groupe peut ne pas étre capable d’acquérir des droits de superficie suffisants pour
permettre I’extraction des ressources ;

— les permis relatifs aux actifs acquis peuvent faire I’objet de violations non résolues ;

— des difficultés ou des problemes inattendus découlant de 1’évaluation faite par le Groupe
du contréle interne a 1’égard de I’information financiere des entreprises acquises
peuvent survenir |

— les bénéfices attendus des acquisitions futures ou réalisées peuvent ne pas se concreétiser
dans les délais prévus et étre inférieurs aux attentes ; et

— des obstacles réglementaires quant a la réalisation de 1'acquisition des actifs de gaz
naturel et a I’exploitation de ceux-ci peuvent survenir.

Un des aspects de la stratégie de croissance du Groupe comprend la réalisation d’acquisitions
et d’alliances stratégiques. Toutefois, si le Groupe est incapable de réussir 1'integration
opéerationnelle des actifs ou des activités acquis, d’établir et d’exploiter de maniere efficace des
coentreprises dans le cadre de telles acquisitions et alliances, d’obtenir des rendements positifs
des acquisitions ou de gérer ces acquisitions futures de maniere rentable, il 1isque de ne pas étre
en mesure d’atteindre 1’objectif strategique d’une telle acquisition ou d’un tel investissement.
Ces difficultés pourraient perturber les activités courantes du Groupe, détourner 1'attention de
sa direction et de ses employes et accroitre ses depenses, lesquelles eéventualités sont toutes
susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur les activités et les résultats du Groupe.
De plus, toute acquisition réalisée par le Groupe pourrait entrainer la prise en charge de passifs
importants. Les actifs acquis pourraient exposer le Groupe a des charges et des passifs acerus,
y compris des passifs environnementaux. Les cotts et les passifs associés a des risques connus
peuvent etre plus importants que prevu et le Groupe pourrait eétre appele a prendre en charge
des risques éventuels imprévus ou des passifs latents qui se manifestent uniquement apres la
conclusion de 1’acquisition.
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Les acquisitions ou cessions d’ actifs importants pourraient avoir une incidence importante
sur les états financiers et les résultats du Groupe

La Sociéteé envisage d’acquerir et de céder ponctuellement ses participations dans des actifs
gaziers dans le cadre de sa strategie visant a dégager de la valeur griace a une gestion stratégique
de portefeuille. Cela pourrait également inclure des ventes partielles d’actifs afin d’obtenir des
fonds ou une réduction de I’exposition de la Société aux risques auxquels sont soumis les
principaux actewrs de ce secteur. Ces acquisitions et cessions, si elles sont importantes, auront
un effet défavorable significatif sur les résultats et la situation financiére du Groupe. Par
conséquent, les reésultats financiers historiques du Groupe avant 1’acquusition ou la cession
pourraient ne pas étre comparables avec les résultats futurs.

Par exemple, si la Société décide de vendre ses intéréts économiques dans certains de ses permis
ou de conclure des accords d’amodiation a 1’égard de ces permis, le Groupe pourrait perdre la
totalité ou une partie des intéréts de ces perms et les redevances qu’elle percevra ou les
économies qui sont génerées par ces arrangements powrraient s’avérer insuffisantes pour
compenser entiérement la perte de la partie correspondante des flux de trésorerie acquis par les
contreparties de la Société dans le cadre de ces transactions.

Le Groupe dépend de ses relations avec les différentes parties prenantes, est exposé aux
risques opérationnels qui affectent les entreprises de gaz naturel et doit développer une image
positive pour s'assurer de son acceptation sociale

La réussite actuelle et future du Groupe dépend de 1’établissement et du maintien d’une relation
positive avec les collectivités au sein desquelles 1l exerce ses activites. Le Groupe estime que
ses opérations peuvent procurer de précieux avantages aux collectivités avoisinantes en termes
d’emploi direct, de formation, de développement des compétences, de création de demande des
produits et des services et d’autres avantages communautaires associés au paiement continu
d’impots et a la contribution aux fonds de développement communautaires. Cependant, les
collectivités pourraient s’opposer aux activités du Groupe, ce qui pourrait provoquer des
troubles civils, des protestations, des actions directes ou des campagnes contre le Groupe qui
pourraient ralentir le processus d’obtention des permis nécessaires. Tout événement de cette
nature pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les cofits du projet ou la production,
ou dans des cas extrémes, la viabilité du projet.

Le Groupe pourrait également étre confronté a 1’opposition de certaines organisations non
gouvernementales dédiées a la protection de l’environnement ou d’autres personnes.
L’opposition a des projets futurs du Groupe pourrait entrainer des contestations lors d’enquétes
publiques et des powrsuites judiciaires, les frais engagés par le Groupe pourraient étre
potentiellement élevés et ’issue finale incertaine, le Groupe powmait se voir refuser les
autorisations necessaires pour poursuivie le développement de ses activites.

Le Groupe dépend part ailleurs de ses relations avec les autorités compétentes, notamment
gouvernementales, et tout changement de la réglementation applicable et de lewr politique a
I’égard du Groupe ou plus généralement des activités de prospection et d’exploitation des
ressources mimeres, pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les activites, la situation
financiére, les résultats, les perspectives et les opérations futures du Groupe.

L’ image et la réputation du Groupe sont des €léments essentiels de son positionnement et de sa
valeur. Toutefois, les sociétes de gaz naturel peuvent ne pas étre pergues positivement par le
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public et leurs activités ne pas toujours etre bien comprises. En particulier, puisque le Groupe
pourrait étre considéré comme une société de prospection et de production de gaz naturel, il
pourrait faire 1’objet de critiques et d’autres types de deénigrement. En outre, certaines personnes
pourraient supposer a tort que le Groupe utilise la technologie de « fracturation hydraulique»
(qui est interdite par la loi frangaise et que le Groupe n’utilise pas) et d’autres technologies
decrices, comme celles utilisées pour le gaz naturel de schiste et certaines activités de
prospection semblables a celles du Groupe. De tels événements ou de telles perceptions
erronées ou impopularités powraient affecter la capacité du Groupe a obtenir des permis
supplémentaires et avoir un effet defavorable signmficatif sur les activités, la situation financiere,
les résultats, les perspectives et les opérations futures du Groupe.

Le Groupe pourrait ne pas avoir accés aux infrastructures et aux réseaux de distribution et
de transport aux fins de la commercialisation de son méthane de houille

La commercialisation du méthane de houille du Groupe dépend de la proximité de ses réserves
avec des installations et des services tiers ainsi que de la capacité de ces installations et services,
notamment des réseaux collecteurs de gaz naturel, des pipelines, des installations de
camionnage, de terminal ou de traitement, des réseaux ferroviaires, des ports, ainsi que de
I’existence de marchés adéquats. Le Groupe s’appuie (et prévoit de s’appuyer a ’avenir) sur
les installations développées et détenues par des tiers pour mener a4 bien la production, le
stockage, le traitement, le transport et la vente de son gaz naturel. Les projets de developpement
et de commercialisation du gaz naturel du Groupe powraient étre significativement et
défavorablement affectés par 1'incapacité ou la réticence des tiers a mettre a disposition des
installations adéquates de transport, de stockage ou de transformation, particuliérement dans
les pays européens ot il envisage d’étendre ses activités, ol de telles installations ou I’accés a
celles-ci n’existent pas forcément.

L’incapacité a obtenir des installations de stockage adéquates ou toute réduction des
installations de stockage obtenues en raison de conditions météorologiques défavorables, de
situations d’urgence ou de la nécessité de protéger 1’environnement ou de se conformer aux
legislations applicables est susceptible d’avoir un effet défavorable sur les activités, a la
situation financiére, les résultats, les perspectives et les opérations futures du Groupe.
L’insuffisance de disponibilités en termes de capacités sur ces réseaux ou de la non disponibilité
de ceux-ci au Groupe, le prix offert pour sa production pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur le, Groupe qui pourrait étre contraint de réduire sa production ou de retarder ou
d’interrompre ses plans de forage et sa production commerciale suivant la découverte de
reserves pendant la construction de ses propres installations. En outre, la réglementation du
transport et de la production de gaz naturel dans les pays dans lesquels le Groupe exerce ses
activités peut compromettre sa capacité a produire et a comumercialiser ses produits de fagon
rentable. Tout arret, retard ou toute interruption de production pourrait avoir un effet
défavorable sigimficatif sur sa situation financiere et ses résultats.

En outre, les frais de transport et de distribution représentent une part significative des coits
totaux supportes par les clients locaux et étrangers. Les frais de transport et la disponubilite des
moyens de transport constituent un élément clé dans la décision d'achat d’un client et se
repercutent sur le chiffie d’affaires du Groupe et le prix de vente de son gaz naturel.

Le Groupe pourrait étre confronté a des pénuries d’approvisionnement, d’équipements, de
matériaux et de personnel, ainsi qu’aux pressions des coiits d’ exploitation
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Le cycle des matiéres premiéres au cowrs des dernieres annees et le nombre important de projets
en cours de développement dans le secteur des ressources ont entrainé une demande accrue et
une pémurie de personnel qualifié, d’entrepreneurs, de matériaux et de fournitures requis comime
intrants essentiels aux activités du Groupe. La disponibilité et 1e cott de 1a main d’ceuvre et des
matériaux de construction, en particulier, seront essentiels a la croissance et au developpement
des activités du Groupe. Une augmentation des opérations de forage en France ou a I’étranger
pourrait donc affecter la disponibilité de 1’équipement et des services pour le Groupe. Les
pénuries et les hausses du cott des intrants peuvent également entrainer une hausse des cotits
d’investissement et d’exploitation et se répercuter sur les plans de la prospection et de
developpement du Groupe. Ces changements pourraient contraindre le Groupe a rechercher des
financements complémentaires et a contracter des dettes supplémentaires susceptibles de porter
atteinte aux activités, a la situation financiére, aux résultats, aux perspectives et aux opérations
futures du Groupe.

Si 'un des risques décrit ci-dessus se produisait, le Groupe powrrait avoir des difficultés a se
procurer les équipements de progpection et de production dontil a besoin dans les délais prévus
en raison de la forte demande mondiale pour de tels équipements. La disponibilité réduite des
equipements et des services, ainsi que leur cotlit potentiellement élevé, pourraient retarder la
capacité du Groupe a mener a bien ses activités de prospection , d’évaluation et d’exploitation
de réserves (en cas de découverte) et, par conséquent, avoir un effet défavorable sur les
opérations et la rentabilité du Groupe. Si le Groupe décidait de conclure des contrats
d’exclusivité ou a long terme avec certains fournisseurs d’équipement de forage, il risquerait
de devenir dépendant de ces fournisseurs et de s’ exposer a un risque de défaut de ceux-ci.

La technologie de forage utilisée par le Groupe pourrait étre difficile a metire en cuvre a
grande échelle et pourrait devenir obsoléte

Le Groupe utilise ou compte utiliser diverses technologies pour mener a bien ses travaux de
prospection et d’évaluation.

Le Groupe envisage de tester et d’exploiter des 1éservoirs de méthane de houille en utilisant des
puits multilatéraux. Ce type de puits, parfois appelé « puits horizontal », est largement utilisé
au niveau mondial dans I'industiie des hydrocarbures et le Groupe estime que les techniques
habituelles utilisées pour forer ces puits peuvent étre mises en ceuvre en France.

Cependant, de nombreux risques subsistent quant a 1’utilisation d’une telle technologie de
forage, y compiis le 1isque d’enfoncement des outils dans le puits, de perte d’équipements de
valeur irrécupérables, d’incapacité a donner au puits la forme souhaitée et a le creuser a la
longuewr/profondeur desirée, Ces risques peuvent étre plus ou moins graves selon les
incertitudes quant a la géomeétrie et a la continuité de la formation et la profondeur du puits. Si
ces risques se concrétisent, le Groupe pourrait subir des interruptions ou des retards de
production ou la perte des puits de valeur, ce quu pourrait engendrer des perturbations sur ses
activites ou des modifications de ses projets de developpement et, par extension, avolr un effet
défavorable sur son développement,

La technologie du Groupe pourrait devenir obsoléte ou difficile a mettre en ceuvre a grande
échelle et le Groupe pourrait ne pas étre en mesure d’identifier et de développer de nouvelles
technologies. Des technologies concurrentes pourraient étre developpées au detiiment du
Groupe. Le Groupe pourrait devolr consacrer des ressources a des activités de recherche et
développement et de surveiller le développement des technologies concuirentes. L’incapacité
du Groupe a s’adapter a ces changements au niveau de 1’environnement concurrentiel pouirait
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ggalement se traduire par une perte de part de marche, une chute des revenus ou une baisse de
rentabilite.

Le Groupe est une jeune entreprise engagée dans I’ exploitation du gaz et est exposé a une
forte concurrence de la part de grandes entreprises bien établies dans le domaine du gaz
naturel et qui pourraient concurrencer le Groupe pour trouver des réserves sur les mémes
parcelles que celles qu’il explore

Le Groupe opére dans un environnement commercial exigeant ou il existe une intense
concurrence pour 1’accés aux sites de prospection , aux marchés du gaz naturel, aux services et
aux plates-formes d’exploitation de gaz naturel, a la technologie et aux procédes, ainsi qu’en
termes de capacite de transport et de couts.

Les principaux domaines dans lesquels le Groupe fait face a la concurrence comprennent :

— Tacquisition des permis de recherche et de production au travers de processus de mise
en concurrence ou d’appels d’offres gérés par les autorités gouvernementales

— Tacquisition d’autres sociétés qui pourraient détenir des licences ou des actifs
d’hydrocarbures existants ;

— le recrutement et la rétention d’experts et de main-d’ceuvre pour les diverses phases
d’exploitation du Groupe ;

— le recours a des prestataires de services tiers dont la capacité a fowrnir des services
essentiels peut étre limitée

— la conclusion d’accords commerciaux avec des clients

— T'achat de biens d’mvestissement qui peuvent étre rares ;

— la vente de gaz naturel en tant que source d’énergie dans la mesure ot les sources
d’énergie alternatives, comme 1’énergie hydroélectrique, éolienne ou solaire,
deviennent de plus en plus concurrentielles en termes de coiits ; et

— l’embauche de personnel professionnel hautement qualifié et d'équipes
professionnelles.

Les concurrents du Groupe comprennent des sociétés plus importantes et mieux établies
disposant de ressources financiéres significatives et supérieures, d’un personnel plus nombreux
et d’installations plus importantes. La concurrence pour 1’ obtention des permis de recherche et
de production, ainsi que d’autres possibilités d’acquisition pourrait s’intensifier a I’avenir. Les
concurents du Groupe incluent, entre autres, British Petroleum, France BridgeOil, Celtique
Energie, Egdon Resowrces, ENGIE, ENI, Geopetrol, Ineos, Lundin, Mawrel et Prom, Moore
Energy, Petroineos, Petromanas Energy France, Petrorep, PetroServices GmbH, Primagaz,
Poros, Sapetro et SCDM Energie, Sasca, Shell, SPPE, Statoil et Trapil, Total et Vermilion.

L’incapacité du Groupe a gérer la qualité de ses produits et la compétitivité de ses prix, a
maintenir son efficacité opérationnelle et a controler les cofits dans le cadre de son expansion
ou a retenir son personnel hautement qualifié, aura un effet défavorable sur ses activités, sa
reputation, ses perspectives de croissance, sa capacite a obtemr des sources de financement, sa
situation financiere, ses résultats, ses perspectives et ses operations futures. En outre, si les
sources d’énergie alternatives, cominel’énergie hydroélectrique, éolienne ou solaire deviennent
plus concurrentielles sur le plan des cotts, la demande de sources d’énergie traditionnelles,
comime le gaz naturel, pourrait diminuer.

Les concurrents du Groupe pourraient passer a la phase de production plus rapidement ou a
moindre cott ou plus generalement dans de meillewres conditions financieres. Cela pourrait
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entrainer une hausse des cofits dans 1’exécution des activités a long terme du Groupe et une
reduction des opportumtés de croissance. Par conséquent, 1'incapacité du Groupe a étre
effectivement compétitif powrait avoir un effet défavorable significatif sur ses activités, sa
situation financiére, ses résultats opérationnels, ses perspectives et ses opérations futures.

Le Groupe pourrait ne pas étre I'exploitant de l'ensemble de ses fitturs actifs et, par
conséquent, pourrait ne pas étre en mesure de controler le calendrier des activités de
développement, les colits y afférents ou le taux de production des réserves sur ces actifs

Bien que le Groupe soit le seul exploitant de ses puits existants, il pourrait ne pas participer aux
activités de forages annoncées sur 1’ensemble de ses puits a ’avenir. Le Groupe powrait
conclure des accords formels avec des tiers en vue de rechercher conjointement des ressources
et des réserves. En conséquence, sa capacité d’exercer une influence sur 1’exploitation de
certains actifs non exploités ou les colits afférents pourrait étre limitée. La dépendance vis-a-
vis de ’exploitant et vis-a-vis d’autres détenteurs d’intéréts économiques sur ces projets, ainsi
que la capacité limitée a influencer les exploitations et les cofits afférents powrraient entraver la
réalisation des objectifs de rendement sur le capital investi dans les activités de forage ou
d’acquisition. Le calendrier des activités de développement et de prospection des actifs
exploités par des tiers, et |’efficacité de celles-ci, dépendent d’un certain nombre de facteurs
qui échappent largement au contréle du Groupe, notamment :

~ le calendrier et le montant des dépenses d’investissement;

— le calendrier et le niveau des activités de prospection ;

—~ la dispombilité des équipements de forage, des infrastructures de production et de
transport et de personnel d’exploitation qualifié;

— D’expertise, les ressources et la situation financieres de 1’exploitant;

— les pratiques en matiére de conformité a la réglementation, de santé, de sécurité,
d’environnement et autres;

— les prix et les clients auxquels les produits sont vendus;

— T'approbation des autres détenteurs de droits sur les actifs;

— le choix de la technologie; et

~ le taux de production.

Toute violation des conditions prévues par les permis necessaires aux exploitations ou des
dispositions des accords régissant les relations du Groupe par les partenaires du Groupe ou les
exploitants tiers pourrait entrainer des amendes, pénalités, restrictions, retraits de licences et la
résiliation des accords d’exploitation. Bien que le Groupe puisse exercer un certain nombre de
recours a 1’encontre de ses contreparties dans le cas de la survenance d’un tel risque, il pourrait
également étre conjointement responsable du non-respect de ces obligations.

Le Groupe peut éprouver des difficultés a réaliser et a gérer la croissance fiiture et celle-ci
pourrait exercer des conltraintes sur ses actify

La capacite du Groupe a développer ses activites dépendra d’un certain nombre de facteurs, tels
que ceux-ci, enmmeres de maniere non limitative:
— la capacité a obtenir des permis d’exploitation des actifs appropriés ou a acquérir des
droits sur ceux-ci;
— la capacite a identifier et a acquérir de nouvelles perspectives de prospection ;
— la capacite a developper les perspectives existantes;
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— la capacite a continuer a retenir et a attirer du personnel qualifie;

— la capacité a maintenir ou a forger de nouvelles relations avec des partenaires
comimerciaux et des entrepreneurs independants;

— les résultats des programmes de forage du Groupe;

— les prix des matiéres premiéres; et

— Tlaccés aux capitaux.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure d’améliorer ses ressources techniques, opérationnelles
et administratives ou sa capacité a fournir en interne certains des services actuellement fournis
par des sources extérieures. Le Groupe pourrait également ne pas étre en mesure d’entretenir
ses relations commerciales existantes et de conclure de nouvelles relations commerciales avec
des partenaires et des entrepreneurs indépendants.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de renforcer ses systémes de contréle interne

L’ampleur et la portée des activités du Groupe exigent le maintien de systémes de controle
interne efficaces et fiables et un mécanisime de surveillance adapté a 1’égard de ses opérations.
En ce qui concerne particuliérement les activités de prospection et de production, le Groupe
est généralement temu d’effectuer des audits financiers et opérationnels. Bien que le Groupe ait
mis en ceuvre (et poursuive cette mise en ceuvre) de tels systémes de contréle interne dés lors
que cela est possible, le Groupe ne peut garantir qu’il réussira a développer et a mettre en ceuvre
des politiques et des stratégies efficaces quant a la gestion des risques liés a ses opérations en
France et a I'international.

La concentration géographique de ses actifs engendre un risque pour le Groupe

La concentration des 1éserves prouvées et des ressources prospectives de gaz naturel du Groupe,
ainsi que sa production de gaz naturel en France augmentent son exposition a des éveénements
susceptibles de nuire au développement ou a la production de gaz naturel dans une zone
geéographique limitée, notamment les dommages critiques aux puits, aux pipelines et aux
installations, les catastrophes naturelles, les attaques terroristes et d’autres actes de violence ou
événements capables d’entrainer la perte de réserves de gaz naturel appartenant au Groupe ou
de perturber la fourniture de sa production de gaz naturel. La concentration géographique des
actifs de production du Groupe en France implique qu’une partie ou la totalité des actifs puisse
étre touchee s1 la région connaissait des phenomenes meteorologiques violents, notamment des
tempétes et ouragans, des retards ou des baisses de production, si la disponibilite des
équipements, des installations, des services ou la capacité de transports, les opérations et le
traitement de production étaient compromis, ou encore si des changements intervenaient au
niveau de I’environnement réglementaire. Ainsi, la production future du Groupe sera fortement
tributaire de sa capacite a acquérr, a trouver ou a développer des réserves additionnelles
rapidement et de mamiere rentable. Si le Groupe venait a échouer, le total de ses réserves
prouvées et sa production diminuera, ce qui aurait un effet défavorables concernant ses résultats
et sa situation financiere. Les activités du Groupe qui ne sont pas couvertes par une assurance
pourtaient étre exposeées a des 11sques potentiels. De méime, certains nsques peuvent étre
couverts par une assurance, mais la police d’assurance ne permet pas au Groupe d’étre
integralement rembourse des frais relatifs au sinistre. La totalite ouune partie des actifs pouvant
etre soumis a 1'une de ces éventualités en meme temps, celles-c1 powraient avoir une incidence
relativement plus umportante sur les résultats du Groupe que sur ceux d’autres productewrs
disposant d’actifs sur une zone géographique plus étendue.
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Le Groupe dépend de son équipe de direction et de ses cadres supérieurs possédant une
expérience pertinente dans le secteur du gaz naturel

La réussite du Groupe dépend dans une large mesure des efforts et des capacites de ses cadres
dirigeants et de son personnel d’exploitation clé qui ont établis les activités du Groupe et ont
contribué a son développement. Le départ d’un ou de plusieurs de ces employés clés peut avoir
un effet défavorable significatif sur le Groupe. Le Groupe dépend, en particulier, de 1’ expertise
et de I’expérience de ses administrateurs et cadres dirigeants qui jouent un rdle central dans ses
activités quotidiennes. Si le Groupe ne parvenait pas a retenir ces personnes clés et a les
remplacer de fagon appropriée rapidement, ses activités pourraient étre significativement et
defavorablement impactées.

Les activités du Groupe dépendent également de sa capacité a attirer et a retenir du personnel
qualifié. Le Groupe a besoin d’un personnel hautement qualifié pour assurer la fourniture de
prestations de services techniques et d’ingénierie en matiére de production et de développement
des ressources en hydrocarbures ainsi que I’exploration de ces ressources. Le Groupe a besoin
d’un personnel spécifique disposant dune capacité particuliére a travailler dans des conditions
difficiles ou ayant une connaissance particuliére en matiére de methane de houille. Par exemple,
les objectifs du Groupe visant au développement de ses actifs de méthane de houille en Lorraine
exigent I’identification et la rétention du personnel disposant d’une expérience specialisée dans
le forage et le développement des ressources naturelles en France. La demande croissante de
géo scientifiques, d’ingéniewrs qualifies en méthane de houille et de personnes hautement
qualifiées de la part des concurrents du Groupe pourrait entrainer une penurie de professionnels.
L’embauche et la rétention de ce type de personnel powrraient se reévéler plus difficiles ou
onéreuses que prévu. Cela pourrait contraindre le Groupe a engager des colits plus élevés ou
I’empécher de poursuivre ses objectifs conunerciaux aussi rapidement qu’il le souhaiterait. La
capacite limitée du Groupe a embaucher et a former le nombre requis de personnel qualifié et
d’équipes professionnelles pourrait réduire sa capacité a étendre ses opérations et impacter ses
activités. Le Groupe ne peut garantir qu’il réussira a retenir ses dirigeants et son personnel
spécialisé actuel ou a attirer d’autres cadres supérieurs qualifiés ou des spécialistes de gaz
naturel nécessaires al’execution et a la mise en ceuvre efficaces du plan opérationnel du Groupe,
ce qui est particulierement 1mportant dans le cadre de son expansion. La concurrence pour
trouver ce personnel est intense. Le départ de ce type de personnel et I'incapacité a le remplacer
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation financiere, les
resultats, les perspectives et les opérations futures du Groupe.,

Les arréts de travail et autres problémes liés au personnel pourraient avoir un effet
défavorable significatif sur les opérations futures du Groupe

Si les employés du Groupe ou de 1'un de ses cocontractants decidaient de cesser de travailler
ou de ralentir le travail a I’avenir, le Groupe powrait subir une interruption umportante de ses
activités, ce qui pourrait avoir des effets défavorable sur celles-ci, telle qu'une baisse de
productivité et une hausse des cotts de la main-d’ceuvre, Le Groupe powrrait également, a
I"avenir, devour faire face a des charges, des réclamations ou des poursuites relatives a ses
employés, son management, les aménagements du temps de travail de ses employés, aux
representants du personnel et la frequence de ses réunions ou encore aux recours a des
entrepreneurs indépendants, ce quu powrrait provoquer une hausse des cotts.

Le Groupe pourrait ne pas éire en mesure de céder ses actifs non stratégiques dans des
conditions favorables et éire tenu de conserver les passifs liés a certaines activités
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Le Groupe prévoit de revoir régulierement sa base d’actifs afin d’identifier les actifs non
stratégiques. Divers facteurs peuvent compromettre considerablement la capacité du Groupe a
céder des actifs non stratégiques ou a realiser les cessions antérieurement publiées, notamment
la disponibilité des acquerewrs desirant acheter ces actifs non stratégiques a des prix
acceptables. Les vendeurs conservent généralement certains passifs ou indemmnisent les
acquérewrs en raison de certains problémes. L’ampleur de 1'obligation de conservation de
passifs ou d’indemnisation peut étre difficile a quantifier au moment de la transaction et peut
finalement s’avérer importante. En outre, comme c’est souvent le cas dans des cessions de
participation, des tiers peuvent étre réticents a exonérer le Groupe des cautionnements ou autre
soutien de crédit fourni avant la vente des actifs cédés. En conséquence, apreés une vente, le
Groupe powrrait demeurer subsidiairement responsable des obligations ou indemnités garanties
ou soutenues si I’acquéreur des actifs omet de s’acquitter de ces obligations.

Le Groupe a enregistré un écart pour un montant de 18.765.531 ewros dans ses comptes pro
forma au 30 juin 2015, correspondant a 1"acquisition de Gazonor. Cet écart d’acquisition a été
intégralement affecté pour 25.336.331 euros aux reserves de gaz et aux droits miniers détenus
par le groupe LFDE International SA dans les Hauts de France minoré d’un impat différé passif
correspondant de 7.102.574 €.

Le Groupe pourra en outre continuer a enregistrer des écarts d’acquisition a I’avenir. Les écarts
d’acquisitions sont déterminés sur la base d’hypotheses et d’estimations. Ces hypothéses et
estimations pourraient ne pas se concrétiser. Toute variation de 1’environnement par rapport a
ces hypothéses et estimations pourrait conduire le Groupe a devoir déprécier les écarts
d’acquisitions ainsi calculés, ce qui powrrait avoir un effet défavorable significatif sur les
résultats et la situation financiére du Groupe.

4.3 RISQUES LIES A L’ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE APPLICABLE AUX
ACTIVITES DU GROUPE ET AUX AUTRES RISQUES JURIDIQUES

Les activités liées a 1’exploration, a 1’évaluation, au développement et a la production de gaz
naturel sont soumises aux risques décrits ci-aprés dont il faut tenir compte. La réalisation de
I’un de ces risques powrait avoir un effet défavorable significatif sur 1’activité, la situation
financiére, les résultats, les perspectives et les opérations futures du Groupe.

Le Groupe est soumis a des réglementations gouvernementales relatives a Uindustrie du gaz
naturel et a I'acquisition des permis, des licences et autorisations gouvernementales

Les opérations actuelles ainsi que les opérations futures, du Groupe sont et seront sujettes a
diverses politiques gouvernementales et réglementations régissant 1'industrie du gaz naturel et
I’environnement. Ces politiques et réglementations portent notanment sur la mise en ceuvre de
nouveaux reglements, 1’octroi de permis de recherche et de production et d’autorisation pour
les opérations de forages, les obligations en matiere de respect de 1’environnement et de remise
en etat, de partage d'informations sur les ressources naturelles et les rapports concernant les
opérations, I’espacement des puits, I’exploitation en cominun des accumulations de gaz naturel,
d’imposition, de developpement, de construction d’installations, d’exploitation, de production,
de marketing et de tarification, de transport et de stockage de gaz naturel, Par exemple, chaque
fois que le Groupe entreprend le forage de nouveaux puits aux fins de prospection ou de
production, il sera tenu d’obtenir une nouvelle autorisation admirustrative, qu’il pourrait ne pas
obtenir rapidement ou meéme ne pas obtenir. Lanon-obtention de ces autorisations pourrait avoir
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un effet défavorable sur les plans de forage du Groupe et pourrait cause un prejudice significatif
pour le Groupe.

Par ailleurs, I’environnement réglementaire et contractuel inhérent aux activités du Groupe dans
le domaine des hydrocarbures peut inclure des dispositions spécifiques en cas de changement
de contréle de la Société. Ainsi, conformément a I’article 43 du Décret n°2006-648 du 2 juin
2006 relatif aux titres miniers, la modification du contréle de la Sociéte doit faire 1’objet d’une
information préalable du Ministre chargé des mines (actuellement le Ministre de la Transition
écologique et solidaire (« Ministre de la Transition écologique et solidaire »). Celui-ci dispose
dun délai de 2 mois — qui peut etre prolonge — a compter de la date de réception du dossier
pour s opposer a 1’opération concemneée, Cette procedure peut par conséquent impacter certaines
opérations, et notamment leur calendrier. Par ailleurs, en vertu du méme article, la Société doit
informer le Ministre de la Transition écologique et solidaire de toute modification substantielle
de nature a modifier les capacités techniques et financiéres, cette information n’étant pas soumnis
a des délais specifiques.

En outre, toute action gouvernementale visant 1'industrie du gaz naturel conventionnel et non
conventionnel, telle quune modification de la politique concernant les prix du gaz naturel,
I’expropriation, la nationalisation, la renégociation ou ['annulation des permis, des
Concessions, des autorisations et des contrats existants, la fiscalité, les restrictions de change et
de rapatriement, ainsi que les controles des devises powrait avoir un effet défavorable sur le
Groupe. Le Groupe ne peut garantir que les différents gouvernements ne reporteront ni ne
réviseront les projets, ni n’apporteront une quelconque modification aux politiques
gouvernementales actuellement en vigueur,

Laréglementation complexe régissant les activités du Groupe pourrait étre modifiée

Actuellement, le Groupe exerce ses activités uniquement en France. Un changement de la
politique énergétique du gouvernement frangais, notamment de promotion des énergies
renouvelables au detriment des hydrocarbures, ou en modifiant le régime fiscal actuel
applicable a la production de gaz naturel, pourrait avoir une incidence négative sur les activités
du Groupe. De tels changements powraient avoir des répercussions sur 1’octroi de nouveaux
permis et le renouvellement de permis existants.

Depuis plusieurs années, le gouvernement frangais envisage 1'adoption d’une nouvelle loi
miniére susceptible de modifier considérablement le cadre réglementaire actuel intégré au code
minier frangais. Ces modifications pourraient rendre les activités de prospection et de
production de gaz naturel plus complexes, sujettes a des délais d’approbation plus longs et de
cotits plus éleves.

En outre, 1ien ne garantit que de nouvelles lois et réglementations ne seront pas adoptées ou
que les lois et réglementations actuelles ou futures ne seront pas appliquées d’une maniére
visant a limiter ou a restreindre 1’exploration ou la production de gaz naturel ou le
developpement des activités du Groupe ou qu’elles ne porteront pas atteinte a celles-ci.

La modification ou un durcissement de 1’application, de la mise en ceuvre ou de I'interprétation
des regles, des lois et des réglementations régissant les activités du Groupe pourrait avoir un
effet défavorable significatif sur les activités, la situation financiére, les résultats, les
perspectives et les opérations futures du Groupe et sur son secteur d’activité en général en
termes de colts supplémentaires de mise en conformte.
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La Sociéte sut avec la plus grande attention les débats parlementaires relatifs au projet de loi
introduit par le gouvernant le 6 septembre 2017 et visant a mettre fin a la recherche ainsi qu’a
I’exploitation des hydrocarbures conventionnels et non conventionnels, afin que ses activites
ne soient pas impacteées par cette loi ou le soient le moins possible.

Les opérations du Groupe dépendent des permis et des autorisations réglementaires quii
pourraient ne pas étre obtenus, maintenus ou renouvelés

En France, les activités de prospection et de production de gaz naturel sont strictement
réglementées, en particulier en ce qui concerne I’octroi, le renouvellement et le transfert des
titres miniers (permis d’exploration — intitulés permis exclusifs de recherches en droit frangais
(les « PER ») et permis de production — intitulés Concessions en droit francais (les
« Concessions »).

Par exemple, les initiatives suivantes nécessitent 1’approbation ou 1’avis préalable du Ministre
de la Transition écologique et solidaire ou d’autres autorités administratives (nationales et
locales) : I’obtention d’un permis pour la premiere fois, le démarrage des travaux de forage en
vertu de ces permis, le renouvellement ou le transfert des permis existants ou la conversion des
PER en concessions. Dans certains cas, le droit frangais exige également la tenue d’enquétes
publiques.

Les activites prévues du Groupe dépendent de 1'obtention des permis, des Concessions, des
autorisations et des consentements réglementaires appropriés qui pourraient étre ultérieurement
retirés, annules, abrogés ou soumis a des restrictions ou qui pourraient faire 1’objet de
contestations administratives ou judiciaires par des tiers. Le Groupe ne peut garantir qu’il
obtiendra ou conservera tous les permis dont il aura besoin (conformément a son plan
opérationnel et de développement), que ses permis actuels seront renouvelés ou transférés
comime demandé ou finalement convertis en Concession, ou qu’il obtiendra d’autres permis a
1’avenir.

L’approbation des demandes de permis ou de renouvellement de permis gouvernementaux
déposées par le Groupe pourrait étre retardée

Le Groupe powrrait ne pas obtenir rapidement toutes les autorisations nécessaires du Ministre
de la Transition ecologique et solidaire et autres autorités administratives (tant au niveau
national que local), ainsi que des proprietaires des terrains, des municipalités ou d’autres tiers,
pour I’exécution de ses activités. Le traitement des demandes de perimis de recherche déposées
par le Groupe a été (et peut a I’avenir continuer a étre) sujet a des retards.

Par exemple, I’examen et le traitement, par le Ministre de la Transition écologique et solidaire,
des demandes de delivrance de nouveaux PER ou de renouvellement des permis existants ou
de transfert de certains PER d’EGLUK a la Société présentées par celle-ci avaient été retardés.
Par ailleurs, le gouvemement powrait decider, sans nécessairement modifier le droit applicable,
de ne plus accorder ou renouveler de permis de recherche.

Si les décisions d’accorder a la Société de nouveaux PER ou de renouveler ses permis existants

sont a nouveau retardees, la Societe pourrait étre tenue de présenter une nouvelle demande. Elle
risquerait de perdre ses droits existants ou de ne pas pouvoir en acquérir de nouveaux. De telles
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circonstances powraient avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation
financiere, les résultats, les perspectives et les opérations futures du Groupe.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de conserver, de proroger ou de renouveler ses
permis existants ou d’obtenir de nouveaux permis

Dans le cadie de son développement, le Groupe a déposé plusieurs demandes de PERet
envisage d’en déposer d’autres, y compris des demandes de conversion de PER en concessions.
Si le Groupe ne parvenait pas a convaincre les autorités frangaises qu’il dispose des capacites
financieres et techniques nécessaires pour mener a bien ses activités de prospection ou de
production, lesdits permis pourraient ne pas étre renouvelés oule Groupe pourrait ne pas obtenir
de nouveaux permis.

Le Groupe a déposé des demandes de renouvellement de certains de ses permis, mais aucune
décision de renouvellement n’a été prise avant la date d’expiration officielle de ceux-ci. Ainsi,
rien ne garantit que le Groupe obtienne finalement le renouvellement de ses permis. En vertu
du Code minier frangais, dans le cas ot1 la décision administrative de renouveler un PER n’aurait
pas été prononcée avant la date d’expiration dudit permis, le détenteur du permis est habilité a
poursuivre I’exploration dans le périmétre demande pour le renouvellement du permis (qui doit
étre réduit par rapport au périmetre initial) jusqu’a ce qu’une deécision explicite soit prise par le
Ministre de la Transition écologique et solidaire. Tout antécédent de non-respect de la part du
demandeur des exigences du programme de travaux ou d’engagements financiers attachés aux
permis devant étre renouvelés peut influencer négativement la décision de renouvellement.

Sur un plan plus général, pour les raisons indiquees ci-dessus, le Groupe ne peut garantir qu’il
sera finalement en meswe de renouveler ses permis lorsqu’ils arriveront a expiration, de
convertir les PER en concession ou d’obtenmir d’autres permis a 1’avenir. Si le Groupe ne
parvenait pas a renouveler 1’ensemble, ou certains de ses PER, ou d’obtenir leur conversion en
concessions, il ne serait pas en mesure de prétendre aux bénéfices genérés par les ressources et
les réserves associées aux permis concernes et de s’engager dans la production.

La non-obtention par le Groupe du renouvellement de ses perimis existants, de lewr conversion
en permis de production ou de nouveaux perimis pourrait avoir un effet défavorable significatif
sur ses activites, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives et ses opérations futures.

Le Groupe pourrait ne pas obtenir le transfert de ses permis

Le transfert des titres miniers est sujet a I’approbation du Ministre de la Transition écologique
et solidaire, ce qui pourrait retarder ou entraver les transferts de certains PER d’EGLUK et de
Heritage Petroleum PLC ala Sociéte.

Rien ne garantit que ces transferts soient approuvés. Tout retard dans 1’obtention des
approbations relatives a ces transferts, ou rejet de ces demandes, toute résiliation, suspension
ou tout retrait de permus relatifs a des actifs importants du Groupe powrraient avoir un effet
defavorable significatif sur les ressources, les 1éserves, les activités, la situation financiere, les
resultats, les perspectives et les opérations futures du Groupe.
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Le Groupe pourrait étre impliqué dans des procédures juridiques, réglementaires, judiciaires
ou autres découlant de ses activités et opérations et pourrait avoir a supporter des coilts
importants ou subir des retards de production significatifs

Le Groupe a été et est encore a ce jour implique dans des litiges avec diverses parties, comme
des partenaires dans des accords d’amodiation ou de partage de production, des clients ou des
fournisseurs et pourrait I’étre a nouvean a ’avenir. Ces litiges pourraient engendrer des
poursuites judiciaires ou autres et des conséquences financiéres significatives, ainsi que des
retards considérables dans le calendrier de développement du Groupe tout en provoquant un
detowrnement des ressources et de 1’attention de la direction, quel que soit le résultat. Si le
Groupe n’obtenait pas gain de cause dans ces litiges, 1l pourrait subir des pertes considérables
et étre expose a d’importantes obligations. Méme s'il obtenait gain de cause, il pourrait toujours
avoir a engager des colts substantiels pour soutenir ses demandes ou sa défense.

En outre, le Groupe est ponctuellement impliqué dans des litiges, intentés par des opposants
locaux (individuels ou collectifs), des militants écologistes locaux ou des organisations non
gouvernementales environnementales, visant a limiter ses activités opérationnelles en vertu de
ses permis ou a contester devant des tribunaux frangais les décisions administratives d’octroi
ou de renouvellement des Permis Exclusifs de Recherche. Bien que le Groupe ne pergoive pas
ces initiatives comme un rsque sérieux pour ses activités, il pourrait avoir a déployer
d’importants efforts de gestion et frais juridiques powr se défendre.

Enfin, le Groupe powrrait étre assujetti a des mesures réglementaires dans le cadre de ses
activités, ce qui pourait 1'exposer a des procédures administratives ou judiciaires et a des
décisions défavorables a son encontre pouvant entrainer des sanctions administratives ou
pénales, ou des retards au niveau de la construction de nouvelles installations. Dans de tels cas,
les résultats d’exploitation et les flux de trésorerie du Groupe pourraient étre significativement
et défavorablement impactés.

Les opérations du Groupe présentent divers risques sanitaires, de sécurité,
environnementaux et opérationnels

Enraison de la nature de ses activités, le Groupe est exposé a divers risques sanitaires, sécurité,
environnementaux et opérationnels. Ces risques peuvent comprendre des conditions
meétéorologiques défavorables ou des catastrophes naturelles, comme les séismes ou les
immondations, des incendies, des wvariations inhabituelles ou inattendues des conditions
geologiques, des accidents du travail, des défaillances critiques des équipements de prospection
et de production, de mauvaises 1anipulations ou une perte de confinement de substances
dangereuses et des problémes techniques. Les facteurs influencés par la géographie, la diversité
opéerationnelle et la complexité technique des activités du Groupe sur chaque site échappent a
son controle.

Le Groupe est confronté a des risques industriels et environnementaux inhérents aux activités
de prospection et de production d’hydrocarbures. Parmi ces risques figurent notamment les
eruptions de pétrole biut ou de gaz naturel pendant le forage, les effondrements des tétes de
puits et les déversements ou fintes d’hydrocarbures entrainant, en particulier, des risques de
déversement toxique, d’incendie ou d’explosion. Tous ces evenements seraient susceptibles
d’endommager ou de détruire les puits d’hydrocarbures dans les installations de production et
avoisinantes, mettant en danger des vies lnunaines ou des biens et provoquant des interruptions
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operationnelles et des dommages environnementaux avec des conséquences directes sur la santé
et le bien-étre économique des collectivités locales.

Les activités de prospection et de production de gaz naturel du Groupe powraient également
mettre en danger les ressources hydriques et la qualité du sous-sol, particulierement dans le cas
de déversements d’hydrocarbures dans les nappes phréatiques ou le sous-sol. Ces déversements
pourraient porter atteinte a ’environnement et aux habitants vivant a proximité de chaque
installation de prospection et zone de stockage et pourraient contraindre ainsi la Société a
engager des frais d’assainissement et de remise en état, et des frais juridiques éleves. En plus
de ces risques pendant la période d’exploitation d™un site de production, le Groupe powrait étre
confraint de proceéder a des opérations de déclassement ou de dépollution dudit site, ce qui
pourrait représenter une charge importante pour le Groupe.

En outre, le Groupe pourrait faire 1’ objet d’actes délibérés de sabotage ou de vandalisme visant
ses installations ou sites de production. Le Groupe ne peut garantir que les risques décrits ci-
dessus ne surviendront pas dans le cadre de ses opérations. La survenance de 1’un quelconque
de ces risques pourrait exposer le Groupe a des procédures judiciaires ou réglementaires,
pouvant entrainer des dépenses significatives a la charge du Groupe. Une telle situation pourrait
nuire a la réputation du Groupe a 1’égard des opportunités opérationnelles futures ou méme
entrainer la perte ou la suspension, entre autres, de ses licences ou la résiliation de ses accords
d’exploifation associés aux Concessions ou permis touchés, ce qui powrait avoir un effet
défavorable sur ses résultats d’exploitation et sa situation financiére.

En outre, d’éventuels déversements ou rejets de substances réglementées ou accidents ou la
deécouverte de contaminations et pollutions inconnues pourraient exposer le Groupe a
d’importantes pertes, dépenses et obligations au regard des législations et réglementations
applicables en matiére d’environnement, de santé et de sécwité. Ces obligations powraient
comprendre des pénalités, des sanctions ou des réclamations liées a des domunages corporels
ou matériels ou en raison d’atteintes a 1’environnement, engagées par ’administration ou par
des tiers et pourraient amener le Groupe a supporter des charges élevées ou a subir des pertes
significatives dont le recouvrement, partiel ou total par le Groupe auprés de son assureur, peut
s’avérer impossible, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur les activités, la situation
financiére, les résultats, les perspectives et les opérations futures du Groupe.

La mise en ceuvre de I'une ou de plusiewrs des mesures de reparation préconisées pour toute
catastrophe, antérieure ou future, powrait avoir un effet défavorable significatif sur les résultats
cdu Groupe tout en entrainant une hausse des cotits d’exploitation, des primes d’assurance et des
frais réglementaires, ainsi que des retards au niveau des opérations de forage, en plus de
nombreuses autres conseéquences IMprevues.

Le Groupe pourrait devoir engager des coiits importants dans le cadre de la réalisation de
certaines de ses opérations en raison des réglementations environnementales

En raison des réglementations minieres et environnementales applicables, le Groupe devra
prendre diverses imesures correctives, de compensation ou de surveillance (comime la
restauration et le confinement des sites, la mise en place de périmetres de protection et des
mesures de prevention) relatives a la réalisation de certaines de ses operations ou a la fermeture
de certains de ses sites de forage.
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Le cont de ces mesures correctives pourrait étre significatif et étre augmenté en raison de
modifications des exigences réglementaires applicables, ce qui pourrait avoir un effet
défavorable significatif sur les activites, la situation financiére et les résultats du Groupe.

Le Groupe est exposé a des risques fiscaux, qui pourraient s’accentuer & la suite
d’acquisitions

Le Groupe doit structurer son modéle organisationnel et ses opérations de maniére appropriée
tout en respectant les diverses lois et réglementations fiscales complexes des pays dans lesquels
il exerce ses activités. Les lois fiscales ne prévoyant pas nécessairement de doctrines claires ou
definitives, le 1égime fiscal appliqué aux opérations ainsi qu’aux transactions et aux
restructurations intra-groupes du Groupe repose souvent sur une interprétation des lois et
réglementations fiscales. Rien ne garantit que de telles interprétations ne seront pas remises en
question par les autorités fiscales compétentes, ce qui est susceptible d’avoir un effet
défavorable significatif sur la situation financiére et les résultats du Groupe. Les lois et
réglementations fiscales sont sujettes a modification et de nouvelles lois et réglementations
pourraient rendre difficile la restructuration bénéfique des opérations du Groupe de fagon
avantageuse. Plus généralement, tout non-respect des lois et des réglementations fiscales du
pays dans lesquels le Groupe exerce ses activités powrait engendrer des redressements, des
intéréts en cas de retard de paiement, des amendes et des pénalités.

En outre, le Groupe powrrait enregistrer des actifs d’impot différé au bilan afin de refléter les
economies d’impots futures découlant de différences entre les évaluations fiscales et
comptables des actifs et passifs ou a 1’égard des reports prospectifs de pertes fiscales des entités
du Groupe. La réalisation effective de ces actifs dans les années a venir dépend des lois et des
réglementations fiscales, du résultat de vénfications fiscales potentielles et des résultats futurs
des entités concernées ainsi que de la capacité du Groupe a générer des profits imposables.
Toute diminution de sa capacité a utiliser ces actifs en raison des modifications des lois et des
réglementations, de nouvelles évaluations fiscales potentielles ou des résultats inférieurs aux
attentes powrrait avoir un effet défavorable sur les activites, la situation financiére et les résultats
du Groupe.

Enfin, le Groupe pourrait encourir des risques fiscaux non négligeables et hériter d’importantes
obligations fiscales en raison de ses acquisitions, notanunent dans le cadre de 1’acquisition de
Gazonor et les recours disponibles en vertu des accords d’acquisition connexes pourraient
s’averer msuffisants pour mettre le Groupe a 1’abri de ces risques. Si ces risques fiscaux se
concrétisaient a I’avenir, le Groupe pourrait étre amené a engager des dépenses significatives
en raison de possibles nouveaux intéréts de retards de paiement, de nouvelles évaluations ou
amendes et pénalités, ce qui pourrait avoir une incidence négative significative sur la situation
financiere du Groupe.

La Societe dispose de certains deficits fiscaux reportables en France. Il ne peut étre exclu que
les évolutions a venir en matiére de fiscalité des sociétés viennent a remettre en cause, en tout
ou partie, la possible imputation des ces déficits antérieurs sur les bénéfices futurs ou a limiter
dans le temps lewr imputation.
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Le non-respect par le Groupe des lois et des réglementations applicables a ses activités
pourrait entrainer des dépenses substantielles et la suspension de ses opérations

Les cotts de mise en conformité aux lois applicables, en particulier en matiére
environnementale, sont susceptibles d’augmenter au fil du temps et le Groupe ne peut garantir
qu’il sera en mesure de continuer a se conformer aux lois et aux réglementations actuelles ou
nouvelles ou que ledit colit n’aura pas d’effet défavorable significatif sur ses activités, sa
situation financiére, ses résultats, ses perspectives et ses operations futures.

Le non-respect par le Groupe des lois, des regles et des réglementations existantes pourrait
également entrainer la suspension ou la cessation de ses activités, 1’exposer a des sanctions
administratives, civiles et pénales (y compris des pénalités) ou le rendre responsable des
préjudices personnels, des dommages matériels et d’autres types de dommages.

Le Groupe pourrait ne pas disposer de couverture d’assurance adéquate contre les risques
opérationnels éventuels

Les activités du Groupe sont sowmises a des risques environnementaux susceptibles de
I’exposer a d’importantes obligations en raison de pollutions ou autres dommages
environnementaux. Le Groupe powrrait devoir engager des depenses significatives et s’acquitter
d’importantes obligations découlant des réclamations en raison de domumages matériels ou de
préjudices personnels résultant des risques liés a ses opérations. Si le Groupe était poursuivi
pour des sanctions, des dommages et des responsabilités a cet égard, ses opérations et, par
extension, sa rentabilité powrraient en étre significativement impactées.

Le Groupe dispose d'une assurance responsabilité civile générale, d'une couverture d’assurance
contre certaines pertes résultant de dommages physiques, de perte d’exploitation et de certains
cas de pollution, ainsi que d’une assurance responsabilité civile administrateurs et dirigeants.
Cependant, la couverture d’assurance du Groupe ne prévoit pas de remboursement intégral des
pertes potentielles découlant des 1isques opérationnels, soit en raison de I'indisponibilité de
cette assurance powr le Groupe ou pour les autres sociétés évoluant dans le méme secteur
d’activité du Groupe, soit en raison des primes et des franchises élevées associées a une telle
assurance.

Bien que le Groupe dispose d’une assurance habituellement contractée pour ces opérations il
n’est pas totalement assure contre certains des risques décrits dans le présent document. La
survenance dun événement important contre lequel le Groupe n’est pas pleinement assuré
pourrait avoir un effet défavorable significatif sur ses activités, sa situation financiére, ses
resultats operationnels, ses perspectives et ses opérations futures.

Rien ne garantit que les produits d’assurance versés au Groupe suffiront pour couvrir les
dépenses relatives aux pertes ou aux passifs assurés. En outre, selon la gravité des dommages,
le Groupe powrait ne pas étre en mesure de réparer les biens endommagés rapidement ou de
les reconstruire. Le Groupe est également exposé au risque de hausse des primes ou des
franchises, de réduction de couvertures et d’exclusions additionnelles ou étendues dans le cadre
de ses contrats d’assurance existants et de ceux des exploitants dont les actifs ne sont pas
exploités par le Groupe pour le moment. L’incapacité a reconstruire les biens détruits et la
hausse des primes d’assurance pourraient avoir un effet défavorable significatif sur les activités
du Groupe.
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44 RISQUES DE MARCHE

Les activités liées a I’exploration, a 1’évaluation, au développement et a la production de gaz
naturel sont soumises aux risques suivants qui devraient étre pris en compte. La matérialisation
dun des risques ci-dessous pourrait avoir un effet défavorable significatif sur [*activité, la
sifuation financiére, les résultats operationnels, les perspectives et les opérations futures du
Groupe.

Le risque de crédit des contreparties pourrait avoir un effet défavorable sur le Groupe

Le Groupe traite avec différentes contreparties, notamment ses partenaires actuels et potentiels,
ses clients et ses contreparties dans le sectewr des services financiers, comme les banques
commerciales, les compagnies d’assurance et d’autres institutions. Ces transactions exposent le
Groupe au risque de crédit en cas de défaut de sa contrepartie. La détérioration de la situation
sur les marchés du crédit pourrait influer sur les notes de crédit des contreparties actuelles et
potentielles et nuire a lewr capacité a s’acquitter de leurs obligations existantes envers le Groupe
ou a leur volonté de conclure des transactions futures avec le Groupe.

Le Groupe pourrait étre exposé au risque de taux de change a I’avenir

Actuellement, le Groupe exerce ses activités uniquement en France et n’est donc pas exposé au
risque de taux de change. Si, dans le cadre de son développement, le Groupe avait recours a des
fournisseurs en dehors de 1'Union européenne ou concluait des contrats prévoyant des
paiements en devises étrangéres, il powrait subir 'incidence des fluctuations des taux de
change.

Le Groupe pourrait étre exposé au risque de taux d’intérét a I’avenir

L’endettement actuel du Groupe est constitue exclusivement de dettes a taux fixe et le Groupe
n’est donc pas exposé au risque de taux d’intérét. Si le Groupe avait recours a 1’endettement a
taux variable, 1l serait exposé au 1isque de fluctuations des taux de change et, en cas de hausse
des taux d’intérét, a des colts de financement supplémentaires.

Les interruptions opérationnelles pourraient nuire gravement aux revenus futurs et a la
situation financiére du Groupe et accroitre ses fi-ais et dépenses

Les opérations du Groupe pourraient étre exposées au risque de guerre, d’expropriation, de
terrorisme, de séismes, de pamnes d’électricité, de défaillances des réseaux de
téléecommunication, de pemuies d’eau, d'inondations, d’incendies, de conditions
meétéorologiques extrémes, d’épidémies médicales et d’autres catastrophes naturelles ou
d’origine humaine ou interruptions opérationnelles. La survenance de 1'une quelconque de ces
interruptions operationnelles powrait gravement nuire au cluffre d’affaire et a la situation
financiére du Groupe et accroitre ses frais et dépenses. L'impact financier définitif de ces
catastrophes naturelles ou d’origine humaine, ou ces mterruptions operationnelles sur le
Groupe, ses principaux fourmisseurs et son infrastructure générale est inconnu, mais le chiffre
d’affaires, la rentabilité et la situation financiere du Groupe pourraient étre umpactés en cas de
survenance de ces événements.
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Les actions de la Société sont soumises aux fluctiations de marché, en outre un marché
liquide pourrait ne pas se développer ou perdurer

La Sociéteé ne peut pas garantir I’existence d’un marché pour ses actions ni qu’un tel marche,
871l se développait, serait suffisamment liquide. Si un marche liquide ne se développait pas pour
les actions de la Société, le prix de marché des actions de la Société et la capacité des
investissewrs a negocier leurs actions dans des conditions jugées satisfaisantes pourraient en
etre significativement affectees.

La cession d’un nombre important d’actions de la Société ou la perception de I’imminence
(’une telle cession pourrait avoir un effet défavorable sur le prix de marché des actions
de la Société

La cession d'un nombre important d’actions de la Société sur le marche a ’expiration des
engagements de conservation consentis par les principaux actionnaires de la Société dans le
cadre de son introduction en bourse, ou la perception par le marché qu'une telle cession est
imminente, pourrait faire baisser le prix de marché des actions de la Sociéte.

A I’expiration de ces engagements de conservation, la Société et les actionnaires seront libres
de céder tout ou partie de leur participation sur le marché et ceux-ci seront libres de réaliser les
opérations visées ci-dessus, ce qui powrrait avoir un effet défavorable significatif sur le prix de
marché des actions de la Société,

Le cours des actions de la Société est susceptible d’étre affecté par une volatilité importante

Le prix de marché des actions de la Sociéte powrrait subir une volatilité importante et pourrait
varier en fonction d’un nombre important de facteurs que la Société ne controle pas. Ces
factewrs incluent, notanmment, la réaction du marcheé a :

- des variations des résultats financiers, des previsions ou perspectives du Groupe ou de
ceux de ses concurrents d'une période a 1"autre ;

- des annonces de concwirents du Groupe ou d’autres sociétés ayant des activites
similaires, y compris celles portant sur la performance financiére et opérationnelle de
ces societés ou leurs perspectives, et/ou des annonces concernant les marches sur
lesquels le Groupe est présent ;

- des évolutions défavorables de la situation politique, économique ou réglementaire
applicables dans les pays et les marchés dans lesquels le Groupe opere ; ou des
procédures judiciaires ou administratives concernant le Groupe |

- des évolutions défavorables des prix du gaz et du pétrole |

- des annonces portant sur des modifications de 1’actionnariat de la Sociéte |

- des annonces portant sur des modifications de 1’équipe dirigeante ou des collaborateurs
clés du Groupe ; et

- des annonces portant sur le périmetre des actifs de la Société (acquisitions, cessions).

En outre, les marchés boursiers connaissent d’umportantes fluctuations qui ne sont pas toujours
en rapport avec les resultats et les perspectives des sociétés dont les actions y sont negociees.
D’importantes fluctuations du marche ainsi que la conjoncture économique pourraient affecter
de maniére significative le prix de marché des actions de la Société et entrainer une baisse de
la valeur des investissements effectues par les investisseurs.
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4.5. PREVENTION ET GESTION DES RISQUES
Assurances souscrites par la Société

La Société a mis en place une politique de couverture des principaux risques assurables avec
des montants de garantie qu’elle estime compatibles avec la nature de ses activités au niveau
du Groupe. Le montant des charges payées par la Sociéte au titre de I’ensemble des polices
d’assurances s’¢levait respectivement a 381.466 euros pour ’exercice clos le 30 juin 2017
contre 99.553 ewos pour I'exercice clos le 30 juin 2016. Le tableau ci-dessous résume les
couvertures d’assurances souscrites par la Société:

Compagnie Montant (EUR) Montant (EUR)
d’assurance Type 2017 2016
Marsh Assurance responsabilité civile
des administrateurs et 19.170 55.343
dirigeants Assurance
introduction en bourse
AXA Assurance responsabilité civile
des administrateurs et 4.906 6.604
dirigeants,
Agsurance environnement et
bureaux
JLT Group Assurance responsabilité civile 357.390 37.606

Contréle interne et gestion des risques
Par ailleurs, la Société a mis en ceuvre un processus de prévention, de suivi et de gestion des

risques présentés ci-dessus qui est décrit dans le rapport du Président sur le controle interne, et
la mise en ceuvre du systéme ERP auniveau du Groupe est en cours de finalisation.
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5. COMPTES SOCIAUX

al. COMPTES SOCIAUX ET NOTES



COMPTES SOCIAUX

DE LA FRANCAISE DE 'ENERGIE

AU 30 JUIN 2017




COMPTES SOCIAUX
Bilan au 30 juin 2017 - ACTIF

Amortissement

Notes Brut & dépréciations 2017 Net 2016 Net
€ € € €
Immobilisations incorporelles 3 41.659.070 6.363 41.652.707  29.910.253
Immobilisations corporelles 4 18.464 9.353 9.111 16.310
Titres de participation 11 1.018.548 - 1.018.548 1.018.548
Créances rattachées a des 12 17.951.038 - 17.951.038 19.872.038
participations
Autres immobilisations 5 218.308 - 218.308 102.988
financiéres
Actif immobilisé 60.865.428 15.716 60.849.712 50.920.137
Créances clients 6 1.227.353 - 1.227.353 558.702
Personnel - - - -
Etat, autres taxes 6 1.778.630 - 1.778.630 433.324
Autres créances 6 1.033.256 - 1.068.237 261.480
Disponibilités 538.285 - 538.285 8.162.380
Actif circulant 4,577.524 - 4.612.505 29.287.924
TOTAL ACTIF 65.442.952 15.716 65.462.217 60.336.023
Bilan au 30 juin 2017 - PASSIF
Notes 2017 2016
€ €
Capital social 9 5.065.174 5.065.175
Primes d’émissions 10 44.169.670 44.169.670
Réserve légale 10 105.762 75.831
Autres réserves 10 72.142 72.142
Report a nouveau 10 628.787 60.099
Résultat de I'exercice (106.174) 598,620
CAPITAUX PROPRES 49.935.361 50.041.537
Provisions pour risques et charges 18 900.696 474,311
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles - -
Emprunts divers 8 2.557.846 4.979.778
Dettes d’exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8.647.840 4.295.670
Dettes fiscales et sociales 7 661,223 394.727
Autres dettes 8 2.755.616 150.000
Ecarts de conversion passifs 3.635 -
Dettes 14.626.158 9.820.175
TOTAL PASSIF 65.462.217 60.336.023




Compte de résultat

2017 2016
€ €

Chiffre d’affaires
Autres produits 573.221 558.702
Total produits d’exploitation 573.221 558.702
Autres achats et charges externes 1.510.641  4.492.972
Impots, taxes et versements assimilés 16.871 13.580
Salaires et traitements 954.561 1.139.324
Charges sociales 587.422 465.053
Autres charges 100.000 120.000
Dotations d'exploitation aux amortissements 15.716 11.816
Total charges d’exploitation (3.185.211) (6.242.745)
Résultat d’exploitation (2.611.990) (5.684.043)
Différences positives de change 3.762 2.209
Total des produits financiers (3.762) (2.209)
Intéréts et charges assimilées 38.276  1.113.750
Total des charges financiéres (38.276) (1.113.750)
Résultat financier (42.038) (1.115.959)
Résultat courant avant impéts (2.654.028) (6.800.002)
Produits exceptionnels 2.547.854  8.000.000
Total des produits exceptionnels 2.547.854  8.000.000
Impot sur les bénéfices - (601.378)
Résultat net (106.174) 598.620




ANNEXE DES COMPTES SOCIAUX

Au Bilan avant répartition de |'exercice clos le 30 Juin 2017, dont le total est de 65.462.217 € et au
Compte de Résultat de l'exercice, dont le total du résultat d’exploitation est de (2.611.990) € et
dégageant une perte de (106.174) €.

Les notes et les tableaux indiqués au sommaire ci-aprés font partie intégrante des comptes sociaux.
Ces comptes sociaux ont été arrétés par le Conseil d'Administration de la société.



1. Faits marquants de I'exercice

Changement de denomination et période de cl6ture de Transcor Astra Luxembourg

En date du 11 aolt 2016, a I'issue de I'Assemblée Générale extraordinaire, le président de la société
Transcor Astra Luxembourg a décidé d'adopter comme nouvelle dénomination sociale « LFDE
International S.A » pour la société Transcor Astra Luxembourg et de changer la période de cléture de
la société de décembre a juin afin d’harmoniser la date de cl6ture au sein du Groupe pour faciliter la
procédure de consolidation.

Changement de denomination de Transcor Astra France

En date du 7 novembre 2016, a I'issue de I’Assemblée Générale, I'associé unique de |a société a décidé
d’adopter comme nouvelle dénomination sociale « Gazonor Holding SAS » pour la société Transcor
Astra France anisi que de modifier les dispositions de I'article 3 « Dénomination » des statuts.

Intégration des sociétés acquises au cours de I'exercice 2016

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2016, la Société a completé I'intégration opérationelle et fiscale
des entités juridiques acquises en 2016, d’une part LFDE International S.A ( anciennement Transcor
Astra Luxembourg), une société basée au Luxembourg et détenant 100% du capital et des droits de
vote de Gazonor Holiding SAS ( anciennement Transcor Astra France), elle-méme détenant 100% du
capital et des droits de vote de Gazonor et d’autre part Concorde Energy Inc., une société immatriculée
dans I'Etat du Delaware détenant 100% du capital et des droits de vote de Concorde Energie Paris
SARL.

Forage et lancement du test de production sur le site de Lachambre

Enfind’avril 2017, la société a finalisé son 1% site de récupération a Lachambre en Moselle avec succes
ou 7 couches de charbon ont été identifiées avec une teneur moyenne en gaz de plus de 10 m? par
tonne de charbon nettement supérieure aux prévisions. Conformément a son plan, la société est
actuellement en phase de test de production ce qui devrait permettre a la société de débuter la
premiere injection du gaz issu de ce premier site de récupération durant le premier semestre 2018.
Cela démontre la capacité de la société de progresser sur la voie de la mise en ceuvre de ses activités
commerciale de CBM en Moselle, avec les premiéres ventes de gaz attendues sur I'exercice 2018,

Cadre de financement de RGreen Invest

Le 22 septembre 2016, l'accord cadre de financement avec RGreen Invest pour un montant de
60.000.000 €, initialement signé en mai 2016, a été prolongé jusqu'au 31 décembre 2016. En début
de I'année 2017, la société a décidé de ne pas prolonger cet accord a nouveau avec le fonds de RGreen
Invest considérant que les progrés opérationnels et l'octroi garanti par I'arrété tarifaire du tarif
subventionné pour la génération d’électricité a partir du captage du gaz de mine, permettaient de
réduire plus fortement encore le colt du capital.

Financement a court terme

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017, afin de continuer a développer son activité dans les Hauts
de France et le Grand Est, la direction a mis en place un prét d'actionnaire a court terme aupres
d’'actionnaires du Groupe pour un montant de 4.3 millions d'euros, dont 2.7 millions d’euros a déja
été souscrit au 30 juin 2017.



Litiges en cours

En novembre 2016, la Société s'est engagée dans une procédure juridique contre la Société Générale,
le chef de file, sur les frais liés a I'lPO déduits directement par la Société Générale des fonds propres
levés lors de la réalisation de I'introduction en bourse de la Société sur Euronext. La société considére
en effet que la Société Générale a notamment eu tort de déduire un montant de frais excédant les
frais initial auxquels avait droit la Société Générale.

Permis exclusive de recherche (PER)

Plusieurs demandes de renouvellement ont été déposées en temps opportun et sont toujours en
cours de revue par I'administration pertinente. Les délais normaux de renouvellement ayant été
largement dépassés par I’Administration Francaise, La Francaise de I'Energie envisage de prendre des
actions juridiques pour contester les retards et/ou a déposer des nouvelles demandes pour les méme
zones concernés (section 6.4.2 ou page 65 du document de base pour des informations
complémentaires et a la note 3 du comptes sociaux pour la mise a jour des PER).

Refacturation de colts

Sur I'exercice clos au 30 juin 2017, un accord a été signé entre la société La Frangaise de I'Energie et
ses filiales, soit Gazonor Holding SAS et Gazonor SAS, en vertu duquel La Francaise de I'Energie a
refacturé a ses filiales, des frais des personnels relatifs aux travaux effectués au sein de ces filiales,
notamment des prestations administratives et financieres.

Le montant de ces colts refacturés s’élevent a 557.209 € H.T. sur I'exercice 2017, soit d'un montant
de 253.774 € a Gazonor Holding SAS et 303.435 € a Gazonor SAS.

Prolongement du l'acte intitulé « Reorganization and Cooperation Agreement »

Conformément a I'acte intitulé « Reorganization and Cooperation Agreement », EGL UK s’est engagé,
entre autres dispositions, et sous réserve de la réalisation d'un IPO de la Société, a renoncer
graduellement aux sommes dues par la Société au titre de la cession des actifs et titres miniers gqu’elle
détenait.

Dans le cadre des changements politiques possibles concernant la réglementation envers les activités
miniéres, au 30 juin 2017, la société a decidé de prolonger cet accord jusqu’a une mutation compléte
des permis entre EGL UK et FDE afin de pouvoir travailler a la mise en place d’une possible opération
de rachat ou d’échange permettant aux actionnaires d’'EGL UK de devenir directement actionnaires
de La Frangaise de I'Energie, A I'issue de cette période, la Société n’aura plus |'obligation de fournir
une assistance financiére a EGL UK, ni d’engager de nouvelle opération de rachat ou d'échange au
profit des actionnaires d’'EGL UK si les options envisagées ne sont pas concluantes. Le solde du prét
EGL UK devra (sauf accord contraire entre les parties) alors étre définitivement abandonné.

Dans le cadre de ce contrat, les abandons de créances suivants ont été consentis : 2.200.000 € au titre
de I'exerice clos le 30 juin 2015, un montant total de 8.000.000 € au cours de |'exercice clos le 30 juin
2016 et 2.400.000 € au titre de 'exerice clos le 30 juin 2017.



2. Régles et méthodes comptables

Les comptes cl6turés au 30 Juin 2017 ont été arrétés suivant les principes et méthodes définis par la
loi comptable, en conformité avec le réglement de |'Autorité des Normes Comptables N° 2014-03 du
5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général ainsi que par les réglements ultérieurs venant en
modifier certains articles.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base:

- continuité d'exploitation,
- permanence des méthodes comptables,
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colts historiques.

Les méthodes d’évaluation n’ont pas eté modifiées par rapport a I'exercice precédent.

L'exposition de la société La Francaise de I'Energie au risque de liquidité peut étre appréciée au moyen
du montant de sa dette financiére a moins d’un an avant prise en compte des éventuels instruments
dérivés, nette de la trésorerie et équivalents.

La direction du Groupe revoit régulierement ses options de financement pour faire en sorte que la
continuité d’exploitation soit assurée, au regard de ses différents actifs et passifs, et des revenus issus
de ses ventes de gaz et de la production d’électricité qui est effective depuis le 1 juillet 2017,

Les charges d’exploitation mensuelles de la société hors éléments non monétaires s’élevent a €
220.000.

Grace aux ventes de gaz et d'électricité, la filiale de la société, Gazonor, a généré une capacité
d’autofinancement positive qui lui permet de couvrir son besoin en fonds de roulement opérationnel
a partir du mois d'ao(t.

Au 30 septembre 2017, la société a une dette fournisseurs totale de € 8.647.840 incluant € 3.716.522
concernant des factures en litiges et € 1.369.947 des factures non parvenus. Le montant des factures
échues est de € 669.932,

Le société a renégocié avec la plupart de ses fournisseurs clés un échéancier de paiement, de maniére
a ce qu'il soit aligné avec les financements prévus pour assurer la continuité d’exploitation.

A la date de ce rapport, le groupe a recu via sa filiale Gazonorl’accord de financement d’une premiere
banque frangaise pour un montant de € 6.400.000 avec un taux d'intérét inférieur a 3% et une
échéance de 6 ans adossé a des actifs de production d'électricité de Gazonor. Les dues diligences
juridiques ont été finalisées le 18/10/2017 et la documentation est en cours de finalisation,

Le Groupe a fourni la documentation relative aux conditions préalables a la mise en place de ce prét.
Elles concernaient, ['obtention du tarif de rachat, des accords de raccordements des sites d'électricité
verte, la convention d’exploitation, le contrat d’acces au réseau de distribution, des contrats d’achat
et des contrats de maintenance et de garantie. Cette banque a désigné une banque partenaire pour
accompagner ce premier financement. La banque partenaire doit valider lors de son prochain comité



d’engagement en novembre la documentation proposée, Le management de la société anticipe une
mise a disposition des fonds au plus tard le 15 décembre.

Le Groupe a également recu d’une banque régionale allemande pour un financement de € 3.660.000.
Le collatéral demandé est toujours en discussion avant une pris de décision.

Ace jour, le Groupe a tiré |a totalité de sa lighe de financement aupreés de ses actionnaires et disposera
ainsi d'une trésorerie supplémentaire de 1.2 million d’euros.

La société dispose également des possibilités de financement suivantes :

- Le Groupe a signé une lettre d’intention pour un investissement de € 3.000.000 au niveau de
la société Gazonor sous forme d’un emprunt obligataire convertible (qui pourra étre converti
en actions de la Francaise de I'Energie aprés 5 ans) @ mettre en ceuvre au plus tard le 30
Novembre sous reserve du financement bancaire recu.

- Lasociété a parallelement regu la confirmation d’une subvention de € 822,000 dans le cadre
du pacte Etat Région afin de financer le développement de ses activités en Lorraine. La date
de réception des fonds n’est pas encore fixée.

- Lasociété a également la possibilité d’émettre 500.000 actions pour financer le paiement de
ses dettes fournisseurs.

Pour ces raisons, la sociéte considére qu’elle a la capacité de continuer son activité sur I'exercice 2017
-2018, de faire face a ses besoins de trésorerie et de régler ses dettes présentées dans les états
financiers. Les états financiers ont ainsi été préparés selon le principe de continuité d'exploitation.

Immobilisations

Les immobilisations incorporelles sont constituées essentiellement des colts de prospection évalués
a leur coQt d’acquisition.

Les dépenses de géologie et geophysique, incluant les campagnes sismiques, sont comptabilisees
directement en charges de la période.

Les droits miniers acquis sont comptabilisés en immobilisations incorporelles. lls font réguliéerement
I'objet de tests de dépréciation, permis par permis, en fonction des résultats de I'exploration et du
jugement de la Direction Générale du Groupe.

En cas de découverte, les droits miniers non prouvés sont transférés en droits miniers prouvés, a la
valeur nette comptable, dés I'enregistrement des réserves prouvées,

Les forages d'exploration sont comptabilisés et font I'objet de tests de dépréciation sur une base
individuelle comme suit :

e [ecolt des forages d’exploration ayant permis de découvrir des réserves prouvées est immobilisé
et amorti par la suite, basé sur les réserves prouvées développées ;

* le colt de forage sec et des forages qui n‘ont pas permis de découvrir des réserves prouvées est
passé en charges ;

e dans I'attente de déterminer s’ils ont permis de découvrir des réserves prouvées, le colt des
forages d'exploration est temporairement immobhilisé quand les deux conditions suivantes sont
réunies :



- Le puits a mis en évidence un volume suffisant de gaz pour justifier, le cas échéant, sa
complétion en tant que puits producteur en supposant que les investissements nécessaires a
la production soient effectués ;

- La société enregistre des progrés suffisants dans la détermination des réserves et de la
viabilité technique et économique du projet. Ces progrés sont évalués sur la base de critéres
tels que des travaux de prospection additionnels (puits, travaux sismiques ou études
significatives) en cours de réalisation ou inscrits dans un programme ferme, la réalisation
d’études de développement, et en tenant compte du fait que la société puisse étre dans
I'attente d’autorisation d’un gouvernement ou d’un tiers sur un projet proposé ou de
disponibilité de capacité de transport ou de traitement sur une installation existante.

Le co(t des puits d’exploration qui ne remplissent pas ces conditions est comptabilisé en charges. Les
autres immobilisations incorporelles comprennent principalement les logiciels, comptabilisées au
bilan pour leur colt d’acquisition ou de revient, diminué des amortissements et pertes de valeur
éventuellement constatées.

Les immobilisations corporelles sont constituées principalement de mobilier, matériel de bureau,
machines et outillages et sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement selon leur durée d'utilité et les valeurs
résiduelles sont révisées a chaque cléture. Les durées retenues sont les suivantes :

- Mobilier, matériel de bureau, machines et outillages : 3al0ans
Participations et créances rattachées

Leurs valeurs brutes sont enregistrées a leur colit d'acquisition. Ces actifs sont dépréciés au regard de
leurvaleur de marché ou de leur valeur d’utilité. Lavaleur d’utilité est estimée sur la base de plusieurs
criteres dont les principaux sont : la valeur des capitaux propres, la projection des flux de trésorerie
futurs ou la valorisation de I'actif estimé sur la base de prévisions raisonnables d’exploitation. Les frais
d’acquisition de ces participations sont comptabilisés en charges.

Autres immobilisations financieres

Les autres immobilisations financiéres figurent a I'actif pour leur valeur nominale. Le cas échéant, les
actions détenues en voie d’annulation ne font pas I'objet d’une dépréciation et restent comptabilisées
a leur prix d’acquisition.

Participations et autres titres immobilisés

Les participations sont inscrites au bilan pour leur colt d'acquisition, Si la valeur d'inventaire des titres
est inférieure a leur colt d'achat, une dépréciation est constatée. La valeur d’inventaire des titres est
déterminée en fonction des flux futurs de trésorerie estimés et actualisés, diminués ou augmentés de
la dette nette ou de la trésorerie nette.

Créances et dettes

Les créances et dettes étant évaluées pour leur valeur nominale, une provision pour dépréciation des
créances est pratiquée lorsqu'un risque de non recouvrement existe a la cléture de |'exercice.



Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I'opération.
Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur a la cléture
de I'exercice.

La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est
portée au bilan en "écart de conversion".

Les pertes latentes de change font I'objet d'une provision pour risques.
Provisions pour risques et charges

Ces provisions, enregistrées en conformité avec le reglement CRC 2000-06, sont destinées a couvrir
les risques et charges que des événements en cours ou survenus rendent probables, nettement
précisés quant a leur objet mais dont |a réalisation et I'échéance ou le montant sont incertains. Elles
comprennent notamment les indemnités estimées par la société et ses conseils au titre de litiges,
contentieux et actions de réclamation de la part des tiers.

Les dépenses futures de remise en état des sites, résultant d’'une obligation légale, reglementaire,
contractuelle ou implicite, sont provisionnées sur la base d'une estimation raisonnable, au cours de
I'exercice durant lequel apparait I'obligation.

En contrepartie de cette provision, les colts de remise en état des sites sont capitalisés et intégrés a
la valeur de 'actif sous-jacent et amortis sur la durée d’utilité de cet actif.

A la cl6ture de I'exercice, la société est impliquée dans divers procés et réclamations dans le cours
normal de ses activités. A I'exception des litiges et des risques de litiges connus du société decrit dans
la note 18 du comptes sociaux, Il n‘existe pas d'autres procédures administratives, judiciaires ou
d’arbitrage dont la société a connaissance, qui soit en suspens ou dont il est menacée, susceptible
d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére
ou la rentabilité de la société et / ou du Groupe La Francaise de I'Energie.

Contrat de liquidité

Suite a I'introduction en bourse de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris, la Sociéte a
signé un contrat de liquidité avec Aurel BGC en vue de limiter la volatilité intra-journaliére des actions
de la Société. Ce contrat de liquidité, conforme a la Charte de déontologie AFEI (Association Francaise
des Entreprises d’'Investissement), a été signé le 15 juin 2016. La Société a mis a la disposition d” Aurel
BCG des liquidités pour un montant de 350,000 € pour se porter acheteur ou vendeur des actions de
la Société lorsque le marché des actions est en déséquilibre,

En date du 22 juin 2017, ce contrat de liquidité a été transferé de la société Aurel BGC a Midcap
Partners (Louis Capital), le nouveau prestataire de services d’'investissement pour un montant total de
320.294 €, réparti pour 199.672 € en compte espéces et pour 120.622 € en compte titres comprenant
5 458 actions de 22,1 € chacune.

Le solde espece du contrat de liquidité net de tout ordre de mouvement est comptabilisé en
disponibilités, le solde d’instruction du compte titre est comptabilisé en autres immobilisations
financieres.



Une dépréciation est comptabilisée si la valeur d’inventaire, constituée par le cours moyen de bourse
du dernier mois avant la cl6ture de I'exercice, est inférieure & la valeur historique.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les
disponibilités détenues en banque sont essentiellement détenues en Euros.

Capitaux propres

Les actions émises par la société sont comptabilisées a la valeur nette comptable, qui est la juste valeur
de la contrepartie regue, diminuée par des colts qui sont engagés dans le cadre de I'émission de ces
actions.

Crédit d'impéts compétitivité emploi (CICE)

Un produit a recevoir au titre du CICE est comptabilisé en fonction des frais de personnel encourus au
cours de I'exercice. Le CICE est comptabilisé en diminution des frais de personnel. Ce crédit d'impot
d’un montant de 17.715 € a été utilisé pour financer les opérations de prospection et de recherche de
financement.

Attribution d'actions gratuites

Au 30 juin 2017, 7 391 nouvelles actions gratuites (2016 : 85 602 actions gratuites) ont été attribuees
aux dirigeants et salariées de la société. La société n’est exposée a aucune sortie de ressource et
aucune charge n’est donc comptabilisée car I'opération entraine un mouvement au sein des capitaux
propres et une dilution des actionnaires anciens.

Au cours de ['exercice clos le 30 juin 2017, aucun codlt lié a ce plan n’a été comptabilisé.

Une contribution patronale de 20% sur les actions gratuites octroyées dans le cadre du plan de 2016
a été comptabilisée sur 'exercice 2017 pour un montant de 154.426 €,

Colits d’emprunt

Les colits d’emprunt sont comptabilisés en charges.



Informations complémentaires

3. Immobilisations incorporelles

La variation des actifs d’exploration (immobilisations incorporelles hors logiciels) est la suivante :

Au 30 juin 2016
Acquisitions

Au 30 juin 2017

€

29.908.690
11.724.817

41.633.507

Les « Acquisitions » comprennent principalement les colits de forage et de prospection engagés au

cours de I'exercice clos le 30 juin 2017 sur les permis dans le Grand Est.

Ce montant comprend une provision pour couvrir le colt d'abandon de puit et de remise en état du
site de Lachambre pour un montant de 426.385 € qui s’ajoute aux 474.311 € provisionnés au cours de
I"exercice 2015 pour le site de Tritteling et qui sont restés inchangés au cours de |'exercice 2017), soit

un total de 900.696 €.

Au 30 Juin 2017, les actifs d’exploration se décomposent de la fagon suivante, par permis exclusif de

recherche ou concession, hors provision pour remise en état:

2017 2016
Bleue Lorraine renouvelé jusqu’au 30 nov 2018  39.149.341  27.854.409
Bleue Lorraine Sud Demande de prolongation en cours
d'instruction 299.103 295.603
Bleue Lorraine Nord En attente d’attribution - -
La Grande Garde En attente d’attribution - -
Lons-le-Saunier (Jura) Demande 2™ période déposée (rejet 220.061 220.061
implicite M)
Gardanne Demande 3" période de prolongation
rejetée par arrété d'avril 2017 74.259 74.259
Valenciennois (NPC) (*) Renouvelé le 20 mars 2017 229.080 229.080
Sud-Midi (NPC) (*) Demande de prolongation rejetée par
arrété de mars 2017-Contentieux en cours 366.684 366.684
Poissoniéere (NPC) (*) renouvelé le 29/05/2015 394.283 394.283
Desiree (NPC) (*) renouvelé le 29/05/2015 -
Actifs d’explorations 40.732.811 29.434.379

(*) FDE détient un intérét économique de 70% sur les projets, autres que CCMM, sur ces permis.

(1) Conformément a l'article 23 du Décret n°2006-648, une décision de rejet implicite nait a
I'expiration d’un délai de deux ans a compter de la demande initiale, Cette décision de rejet
implicite peut faire I'objet d’un recours gracieux auprés du ministre et/ou d’un recours
contentieux devant les juridictions administratives, Etant donné les retards récurrents des
ministeres de tutelle dans le traitement des demandes de prolongation ou d’octroi de permis

miniers en France, et le retour d’experience sur les précédentes demandes de permis, la

direction du groupe considere qu'il n’est pas nécessaire de déprécier ces actifs a ce stade du



processus administratif, car aucune décision explicite de rejet de la demande n’a été regue de
I'administration Frangaise a ce jour. De ce fait, la direction considére qu'il y a encore une
chance de les recevoir, car en pratique, méme apres expiration des délais applicables et en
situation de rejet, I'administration peut prendre une décision d’octroi du permis considéré La
demande de renouvellement a été déposée dans les délais prescrits et |a société attend la
décision de 'administration.

Les immobilisations incorporelles liées aux actifs d'exploration ne sont pas amorties. En revanche,
elles pourront faire 'objet, le cas échéant d'une dépréciation lorsque I'entreprise puisera des réserves
de gaz.

Autres immobilisations incorporelles

Des logiciels sont comptabilisés en immobilisations incorporelles pour une valeur brute de 25.563 €
(3.125 € au 30 juin 2016) et une valeur nette de 19.200 € au 30 juin 2017 (1.563 € au 30 juin 2016).

Ce montant brut de 25.563 € comprend I'acquisition des licences du nouveau logiciel Sage X3 pour un
montant de 24.000 € qui a été comptabilisé en autres immobilisations incorporelles, dont la mise en

place a été effective en date du 1er juillet 2016.

4. Immobilisations corporelles

2017 2016

€ €

Matériel, agencements et installations 16.310 25.055
Acquisitions 2.154 1.508
Immobilisations corporelles brutes 18.464 26.563
Depreciations - "
Amortissements 9.353 10.253
Immobilisations corporelles nettes 9.111 16.310

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement en fonction de leur durée d'utilité
comprise entre 3 et 10 ans.

5. Autres immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financiéres proviennent essentiellement du versement de dépdts de
garantie et de cautions dans le cadre des contrats de location simple repris. Le montant s’éléve a
12.158 € au 30 juin 2017 contre 11.850 € au 30 juin 2016.

Le solde du poste correspond au compte titre relatif au contrat de liquidité (voir en particulier le
contrat de liquidité dans |a note 2 « régles et méthodes comptable » de I'annexe du compte sociaux)

pour un montant de 206.150 € au 30 juin 2017.

6. Clients et comptes rattachés et autres créances

2017 2016

€ €

Créances clients — Factures a émettre 1.227.353 558.702
Charges constatées d'avance 139,515 60.257

Taxe sur la valeur ajoutée (T.V.A) 1.778.630 433.324



Autres créances Y 928.722 201.223

Total 4.074.220 1.253.506

(1) Autres créances comprennent les opérations courantes concernant les entreprises liées pour
un montant de 745.887 €, la demande de remboursement des charges sociales payées pour
les salariés britanniques expatriés auprés de 'URSSAF pour un montant de 147.854 € ainsi que
la créance du CICE pour un montant de 34,981 €.

Les créances clients sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale.

La dépréciation éventuelle des comptes clients est constatée en fonction des critéres d’ancienneté,
du caractére litigieux des créances, ou des difficultés économiques connues des créanciers

Les créances clients ainsi que les autres créances au 30 juin 2017 présentent toutes une échéance
inférieure a un an.

7. Dettes fournisseurs et dettes sociales

2017 2016
€ €
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8.647.840 4.295.67
0
Intéréts courus sur le prét d’actionnaire 3.367 -
Dettes fiscales et sociales 661.223  394.727
Les dettes au 30 juin 2017 présentent toutes une échéance inférieure a un an
8. Etat des échéances des dettes
Les emprunts et dettes financieres diverses se décomposent comme suit :
Alan Delab5 Au-dela
ans deb5ans 2017 2016
€ € € € €
Dette financiére EGL UK 1! - (2.557.846) (2.557.846) (4.979,778)
Autres dettes ¥ (2.755.616) - - (2.755.616) -

(1) Contrat de prét sans intérét pour une valeur nominale de 2.557.846 € au 30 juin 2017
(4.979.778 au 30 juin 2016), d'une maturité initiale de cing ans soit au 12 décembre 2019, En
date du 12 décembre 2014, La Francgaise de I'Energie et EGL UK ont signé un accord portant
sur les modalités de remboursement de ce prét, prévoyant que sous certaines conditions une
partie du montant fera I'objet d’'un abandon de créance déterminé selon la situation
financiere et fiscale de chaque entité, Au 30 juin 2017, dans le cadre des changements
politiques possibles concernant la réglementation envers les activités miniéres, au 30 juin
2017, la société a decidé de prolonger cet accord jusqu’a une mutation compléte des permis
entre EGL UK et FDE.



Dans le cadre de cette convention, des abandons de créance d'un montant total de
12.600.000 € (au 30 juin 2015: 2.200.000 €, au 30 juin 2016 : 8.000.000 £ et au 30 juin 2017:

2.400.000 €) ont été consentis.

En date du 15 juin 2017, un prét d’actionnaire a court terme avec une maturité de 12 mois portant sur
un taux d’'intéréts annuel de 1,98% a été signé entre la Francaise de I'Energie et Deltec Bank and Trust
pour le compte de ses clients pour un motant total 2.752.249 €, afin de financer ses besoins en fond

de roulement ainsi que ces activités opérationnelles

9. Composition du capital social

Au 30 juin 2017, le capital social de La Frangaise de I'Energie SA s’éleve a 5.065.174 euros divisé en 5
065 174 actions ordinaires, toutes de méme catégorie, d’une valeur nominale de 1,00 euro.

Les variations du capital social, en nombre d’actions et en valeur, s'analysent de la fagon suivante:

Actions composant le capital social au début de l'exercice

Actions émises pendant I'exercice
Actions remboursées ou annulées pendant 'exercice

Actions composant le capital en fin d’exercice

10. Variation des capitaux propres

Capital

Primes d’émissions
Réserves léegale
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice

Total capitaux propres

11. Participations et filiales

Valeur

Nombre nominale Montant

€

5.065.174 1 5.065.174

5.065.174 1 5.065.174
N-1 Variation N
€ € €
5.065.174 5.065.174
44,169.670 - 44.,169.670
75.831 29,931 105.762
72.142 - 72.142
60.098 568.689 628.787
598.620 (704.794) (106.174)
50.041.537 (106.176) 49.935.361

Liste des filiales et participations, avec pour chacune d'elles, I'indication de la part du capital détenue,

du montant des capitaux propres et du résultat du dernier exercice clos:

Valeur des
Filiales et participations titres
Filiales directes
EG NPC SAS 1
EG Lorraine SAS 868.544

% du
capital
détenu

100%
100%

Total des
capitaux
propres
€

(19.205)
(27.423)

Résultat du
dernier
exercice
30/06/17

(3.849)
(5.516)



EG Jura SAS 1 100% (3.955) (3.836)

EG Gardanne SAS 1 100% (4.027) (3.908)
LFDE International SA 1 100%  (19.238.118) 59.392
Concorde Energy Inc 150.000 100% 1.384.068 -
Filiales indirectes

Gazonor Holding SAS - 100% 1.642.113 (155.136)
Gazonor SAS - 100% 7.362.920 799.573
European Gas Benelux - 100% 104.837 (3.882)
Concorde Energie Paris SAS - 100% (44.596) (1.084)

Aucune provision pour dépréciation n’a été comptabilisée au 30 juin 2017.

Acejour, les filiales directes et indirectes n’ont pas d’activité opérationnelle, a I'exception de la société
Gazonor SAS qui est une société domiciliée en France, dont |'activité principale est consacrée a la
recherche, I'extraction, la purification, la préparation et la vente de gaz de mine et gaz de couches
récupéreés dans le sous-sol de I'ancien Bassin minier du Pas-de-Calais. De ce fait, |'activité principale
de la société Gazonor est I'exploitation et la commercialisation du gaz de mine. En novembre 2016,
suite a la publication d’un décret par I'Etat francais portant sur la qualification de I'électricité produite
a partir du gaz de mines comme énergie verte, Gazonor SAS a egalement commencé a produire de
I'électricité a partir de quatre de ses sites en juin 2017 grace a l'installation de moteurs a gaz de 9 MW.

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017 des frais de personnel relatifs aux travaux effectués au sein
de ces filiales, notamment des prestations administratives et financiéres réalisées par la
sociétéFrancaise de I'Energie ont été refacturés. Le montant de ces colits refacturés s’élevent a
557.209 € H.T. sur I'exercice 2017, soit d’'un montant de 253.774 € a Gazonor Holding SAS et 303.435
€ a Gazonor SAS.

12. Opérations concernant les entreprises liées

Indication de la fraction des immobilisations financiéres, créances, dettes ainsi que les charges et
produits financiers concernant les entreprises liées :

Montant concernant
les entreprises liées
€
Actifs
Immobilisations financiéres (Titres de participation et créances
rattachées, valeur nette) 18.969.586
Créances clients 1.227.353
Autres créances 745.887
Passifs
Emprunts divers 2.557.846
Dettes fournisseurs 358
Autres dettes 2.755.616
Compte de résultat
Charges financiéres 3.367
Produits financiers N/A

Les transactions avec |les parties liées conclues ou ayant été poursuivies au cours de |'exercice clos le
30 juin 2017 ont été conclues a des conditions normales de marché.
Les différentes transactions conclues avec des parties liées ont été les suivantes sur |'exercice 2017 :



(1)

(2)

(3)

Contrat de prét non porteur d'intérét avec EGL UK, pour une valeur nominale de 2.557.846 €
au 30 juin 2017, d’une maturité initiale de cing ans soit jusqu'au 12 décembre 2019. Un
amendement n®2 a I’ « Accord de Réorganisation et de Coopération » en date du 25 juin 2015
a été signé par les deux parties le 18 décembre 2016. Dans le cadre des changements
politiques possibles concernant la réglementation envers les activités miniéres, au 30 juin
2017, la société a decidé de prolonger cet accord jusqu’a une mutation compléte des permis
entre EGL UK et FDE.

En date du 15 juin 2017, un prét d’'actionnaire a court terme avec une maturité de 12 mois
portant sur un taux d'intéréts annuel de 1,98% a été signé entre la Frangaise de |'Energie et
Deltec Bank and Trust pour le compte de ses clients pour un motant total 2.752.249 €, afin de
financer ses besoins en fond de roulement ainsi que ces activités opérationnelles

Lors de sa réunion du 23 mars 2016, le Conseil d’administration de |la Société avait décidé
d’allouer a son Président-Directeur Général une rémunération exceptionnelle de 250.000 €
avant impdt en cas de succés de 'introduction en bourse de la Société, et d’'un montant de
250.000 € avant impot supplémentaire en cas de levée de fonds supérieure a 20.000.000 €.
Une charge a payer d’'un montant total de 600.000 €, comprenant les charges afférentes a la
rémunération avait été comptabilisée fin juin 2016 dans les comptes de la Société. Un
montant de 300.000 € a été versé au cours du premier semestre de |'exercice clos le 30 juin
2017, et un montant égal est toujours comptabilisé en charges a payer au 30 juin 2017.

13. Rémunération des dirigeants (Parties liées)

Le montant des rémunérations des dirigeants membres du Comité de Direction de la société La
Frangaise de I'Energie est détaillé comme suit :

2017 2016
€
Rémunération directes pergues 606.895 545.034

606.895 545.034

Un montant de 100.000 € a été comptabilisé en autres charges pour I'exercice clos le 30 juin 2017
(120.000 € au cours de I'exercice clos le 30 juin 2016) au titre des jetons de présence alloués aux
membres du conseil d’administration.

14, Ventilation de I'effectif moyen

Effectifs a la cl6ture

Les effectifs de la société Francaise de I'Energie sont les suivants, avec répartition par catégorie
professionnelle :



Personnel Personnel
Salarié en Salarié en

2017 2016
Cadres et assimilés 8 10
Ouvriers et employés 5 6
Total 13 16

Conformément a la note d'information de I’ANC en date du 28 février 2013, le Crédit d’Impét pour la
Compétitivité et I'Emploi (CICE) est comptabilisé en diminution des charges de personnel.

Au titre de "'exercice clos le 30 juin 2017, la société a comptabilisé un CICE de 17.715 (30 juin 2016 :
10.242 €) en diminution des charges de personnel, qui sera utilisé a des fins d’investissement,
d’innovation et de recherche.

15. Ventilation de I'imp6t

Ventilation de I'imp6t, entre la partie imputable aux éléments exceptionnels du résultat et la partie
imputable aux autres éléments avec mention des retraitements fiscaux :

Affectations,

réintégrations

et déductions

Résultat comptable fiscales Résultat fiscal Impo6t

Résultat courant (2.654,028) (21.051) (2.675.079) -
Résultat exceptionnel 2.547.854 - 2.547.854 -
Participation des salariés - - - -
|/S et contributions - - - -
Total (106.174) (21.051) (127.225) 2

16. Engagements financiers

Aucun engagement financier n’a été consenti par la société envers ses dirigeants, ses filiales et les
autres entreprises liées au 30 juin 2017,

Au 30 juin 2017, les engagements financiers souscrits par le Groupe a 'egard des deux permis
principaux actuellement exploités sont décrit dans le tableau ci-dessous :

Engagement Investissements Engagement

Permis Exclusifs de Recherche (PER) financiers initiaux réalisés résiduels
Bleue Lorraine 7.700.000 € 39.149.341 Néant
Bleue Lorraine Sud 7.250.000 € 299,103 6.950.897

Chaque titre minier accordé au Groupe comprend des engagements financiers en termes de dépenses
de prospection devant étre engagées au cours de la durée du permis. Cependant, en pratique, le
Groupe pourrait décider d’engager pour certains de ses permis des montants excédant largement ses
engagements initiaux. Dans le cas du contraire le Groupe pourrait décider de retarder ces dépenses
en fonction des circonstances et des programmes de travaux et de recherche. Par ailleurs, il est



important de préciser que les dépenses comptabilisées sur le PER de Bleue Lorraine concernent
également des etudes sur les architectures de puits, la qualité et résistance d’équipements et d’outils
de forage et les caractéristiques des charbons lorrains qui peuvent étre utile pour le PER bleue Lorraine
Sud.

17. Engagements hors bilan
¢ Indemnités de départ a la retraite

Les Indemnités de Fin de Carriére sont a verser aux salariés le jour de leur départ volontaire en retraite
(régime a prestations définies). Celles-ci sont généralement calculées sur la base d'un pourcentage du
dernier salaire, en fonction de I'ancienneté du salarié et des conventions collectives applicables.
L'engagement actuariel qui en résulte doit étre calculé sur la base d'évaluations spécifiques a la
société concernée, intégrant notamment le taux d’actualisation, la progression des salaires, l'inflation,
I'espérance de vie et la rotation des effectifs.

Dans les comptes sociaux de Frangaise de I'Energie au 30 juin 2017 et au 30 Juin 2016, le montant de
cet engagement actuariel ne donne pas lieu a une provision au bilan mais a une mention dans
I'annexe.

L’engagement au titre des indemnités de fin de carriére atteint 19.107 € au 30 juin 2017 (9.275 € au
30 juin 2016), aucun actif de couverture n’étant utilisé.

Les hypothéses actuarielles retenues pour I'estimation de I'engagement actuariel au 30 juin 2017 sont
les suivantes :

- Agededépart: 65 ans

- Taux d’actualisation : 1,90%

- Augmentation des salaires : 2%

- Turnover moyen : 5%

¢ Droit individuel a la formation

Au 30 juin 2017, le suivi du volume d'heures de formation cumulé correspondant aux droits acquis au
titre du DIF et du CPF ainsi que le suivi du volume d'heures de formation n'ayant pas donné lieu a
demande sont desormais décentralisés et consultables par l'intermédiaire d'un portail internet
accessible par les seuls titulaires d'un compte CPF.

e Contrats de location

Contrats de location immohbiliére

La société Francgaise de I'Energie loue des bureaux dans la commune de Forbach (Moselle) sur la base
d’un bail de 9 ans a échéance 30 juin 2022, avec possibilité de résiliation a I'expiration de chaque
période triennale, Les paiements au titre de ce contrat de location simple immobiliere sont

comptabilisés en charges sur une base linéaire pendant toute sa durée.

Le montant total des engagements futurs résultant de ce contrat de location simple immobiliére est
présenté selon leur date d'échéance dans le tableau suivant :



2017 2016

€ €
Location simple (immobiliére)
A moins d’un an 45.000 45.000
De un a cing ans 180.000 180.000
Au-dela de cing ans - 45.000
Total 225.000 270.000

Contrats de locations mobiliéres

Dans le cadre de son activité, la société Francaise de I'Energie finance une partie de son équipement
par des contrats de location simple mobiliére. Ces contrats concernent essentiellement la location de
véhicules, pour lesquels les paiements sont comptabilisés en charges sur une base linéaire pendant
toute la durée des contrats.

Les contrats ont une durée comprise entre 2 et 5 ans et sont résiliables.

2017 2016
€ €

Location simple (mobiliere)
A moins d’un an 16.247 12.737
De un a cing ans 2.843 9.421
Plus de cing ans . -
Total 19.090 22.158

18. Provisions pour risques et charges
Provision pour remise en état

Au 30 juin 2017, la société La Francaise de I'Energie a comptabilisé une provision de 426.385 € pour
couvrir les colts d'abandon des puits et les colits de remise en état du site de Lachambre en cas d’arrét
de I'activité, ce montant ayant été déterminé sur la base d’'expertises techniques et des informations
disponibles. La provision relative a I'abandon au puit et a la restitution du site de Tritteling est restée
inchangée au 30 juin 2017, soit d'un montant de 474.311 €.

Ces provisions sont capitalisées et intégrées dans la valeur de I'actif immobilisé lié, a savoir les
actifsd’exploration comptabilisés en immobilisations incorporelles.

Autres litiges et procédures en cours

A la date d’établissement des comptes sociaux de la société Frangaise de I'Energie SA, La société est
impliquée dans divers litiges qui sont toujours en cours, notamment ;

(1) Contre la Société Générale, le chef de file, dont la procédure judiciaire est toujours en cours
concernant notamment les frais liés a I'lPO indumment déduits directement par la Société
Géneérale des fonds propres levés lors de la réalisation de I'introduction en bourse de la
Société sur Euronext ;

(2) Contre la societé de forage Entrepose Drilling avec laquelle LFDE est en désaccord avec les
services de forage et les prestations facturés pour la campagne de Lachambre ;



(3) Contre une précédente tierce partie concernant un “earn-out” rélatif & I'acquisition de
Concorde Energy Inc.

Il n"existe pas d’'autre procédures administratives, judiciaires ou d’arbitrage dont le groupe a
connaissance, qui soit en suspens ou dont il est menacée, susceptible d’avoir ouayant eu au cours des
douze derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la société.

19. Evéenements postérieurs a la cl6ture

En juillet 2017, le Groupe a signé son premier partenariat industriel avec Dalkia portant sur la
fourniture de gaz, de I'électricité verte et de la chaleur a la commune de Béthune situé dans les Hauts
de France. Ce contrat d’approvisionnement et de gestion d’énergie signé avec la commune de Béthune
porte sur une durée de 22 ans afin de permettre a la commune de Béthune de réduire de 35% ses
émissions de CO2, tout en réduisant safacture énergétique. Ce contrat débutera en 2021 et devrait
représenter un chiffre d'affaires annuel récurrent de plus d'un million d'euros pour LFDE via sa filiale
Gazonor.

En date du 13 juillet 2017, une procédure judiciaire a été engagée par la société Entrepose Drilling
devant le tribunal de commerce de Paris, impliquant La Frangaise de I'Energie pour manquement a
ses obligations concernant les désaccords relatif aux services de forage et aux prestations de services
facturés pour la campagne de Lachambre. Au 8 septembre 2017, suite a la décision du tribunal de
commerce de Paris, La Frangaise de |'Energie a été condamné a payer a Entrepose Drilling SAS une
somme de 983.820 euros, faisant déja partie des factures en litige comptabilisées au 30 juin 2017.

A la date de ce rapport, La Francaise de I’'Energie a obtenu une subvention de 822 K€ de la part de la
Région Grand-Est dans le cadre du Pacte-Etat Région pour son projet ReGalor avec comme objectif
final de valoriser en circuits courts le gaz de Moselle. Ce support public démontre I'adhésion et le
soutien au projet de La Frangaise de I'Energie qui s'inscrit parfaitement dans le plan climat initié par
le gouvernement.

A ce jour, le Groupe a tiré la totalité de sa ligne de financement auprés de ses actionnaires et dispose
ainsi d’une trésorerie supplémentaire de 1.2 million d’euros.

20. Honoraires des Commissaires aux Comptes

Au 30 juin 2017, la charge relative aux honoraires des Commissaires aux Comptes s'éléve a 119.900 €.
La charge correspondante de I'exercice précédent s'établissait a 90.000 €,
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée générale de la société La Frangaise de I'Energie,

Opinion

En exécution de la mission gui nous a été confiée par décisions de I'associé unique, nous avons
effectue I'audit des comptes annuels de la société La Francaise de I'Energie relatifs a I'exercice clos le
30 juin 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
reguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice.

L'opinion formulee ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons eflfectué notre audit selon [es normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les élements que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilltés qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalise notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 17" julllet 2016 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014
ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.



Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jJugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi gue les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appreciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble el de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimans pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Continuité d'exploitation

Risque identifié

Au 30 juin 2017, la trésorerie de la sociélé s'éleve a € 538.285. Comme mentionné dans la note
« 2. Regles et méthodes comptables » aux comptes annuels, les dettes fournisseurs atteignent un
niveau tres éleveé,

La société doit bénéficier de financements lui permettant de continuer & mener son activité
opérationnelle tout en résorbant le retard de palement au titre de ses dettes fournisseurs.

Compte tenu de cette situation, nous avons considéré la continuité d'exploitation comme un point
clé de l'audit.

Notre réponse

Nous avons examing |es financements disponibles ou & venir permettant & la société de faire face
a ses besoins de trésorer|e,

La principale source de financement prévue par la société, par l'intermédialre de sa filiale
Gazonor, décrite dans la note précitée de l'annexe aux comples annuels est attendue de la part
d'une banque en association avec une banque partenaire pour un montant de € 6.400.000.

Nous avons examing 'accord de financement de cette banque et la documentation disponible,
incluant les conditions préalables de financement, Nous avons également évalué (e degreé
d'avancement de la prise de décision de la banque partenaire.

Nous avons obtenu le contrat relatil au prét d’actionnaires & court terme d'un montant de €
4.300.000 auprés d'actionnaires du Groupe, dont 2,7 millions d'euros ont déja été souscrits au
30 juin 2017, tel que mentionné dans la note « Faits marquants de |'exercice » de I'annexe.

Nous avons analysé les prévisions de flux de trésorerie futurs a I'horizon douze mols préparées
par la direction générale intégrant ces deux sources de financement. Nous avons comparé ces
prévisions avec les données réelles du 30 juin 2017 et avons évalué les hypothéses mises en
ceuvre par la direction.

Nous avons par ailleurs évalué si les Informations fournies en annexes aux comptes consolidés
étaient représentatives de la situation dans laquelle se trouve le groupe.

La Francaise de I'Energle
Exercice clos le 30 juin 2017 2



Evaluation des actifs d'exploration - tests de dépréciation
Risque identifié

Comme indigue dans |a note « Immaobilisations » de I'annexe aux comptes annuels, les
immobilisations incorporelles sont constituées essentiellement des codts de prospection évalués 3
leur colt d'acquisition. Les colts d'exploration comptabilisés & I'actif du bilan font Iobjet de tests
de dépreciation sur une base individuelle, permis par permis.

Au 30 juin 2017, les actifs d'exploration figurant en immaobilisations incorporelles s'élévent &
€ 40.732.811.

Nous avons considéré I'évaluation des actifs d'exploration comme un point clé de I'audit en raison
des estimations et jugements nécessaires pour conduire ces tests,

Notre réponse

Nous avons examiné les indicateurs de pertes de valeur des actifs d'exploration comptabilisés a
I'actif du bilan, sur la base notamment des analyses techniques préparées par la direction et les
rapports d'experts externes,

Nous avons egalement pris connalssance de |'analyse juridique effectuée par I'avocat de la société
portant sur le statut de chaque permis pour lesquels des colits d'explaration ont été
comptabilisés.

Nous nous sommes également entretenus avec le responsable technique de la société et avons
obtenu son appréciation sur les résultats des forages et la qualification des réserves.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par |a |oi,

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapporl de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ains que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous aveons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les donnees ayant servi a I'établissemnent de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des sociétés contrélant votre société ou contralées par elle. Sur la
base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations,

Informations résultant d'autres obligations Iégales et réglementaires
Designation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommes commissaires aux comptes de la société La Francalse de I'Energie par

decisions de I'associé unique du 24 juin 2015 pour le cabinet CBP AUDIT ET ASSOCIES et du 20
décembre 2013 pour le cabinet ERNST & YOUNG Audit,
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Au 30 juin 2017, le cabinet CBP AUDIT ET ASSOCIES était dans la troisieme année de sd mission sans
interruption et le cabinet ERNST & YOUNG Audit dans la quatrigme année, dont deux années depuis
que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle
estime necessaire a |'établissement de comptes annuels ne compaortant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, Il incambe & la direction d'évaluer |a capacité de la
sociéte a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
necessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d'audit de sulvre le processus d'élaboration de I'Information financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financigre.

Les comptes annuels ont été arrétés par le consell d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d'audit

II'nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir ['assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble pe comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance ralsonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer |es décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cel audit. En
outre :

o llidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procedures
d'audit face a ces risques, et recuelille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
sonopinion. Le risque de non-détection d'une anormalie significative provenant d'une fraude est
plus elevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;
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« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 1‘audit afin de définir des procédures
d'audit appropriees en [a circonstance, et non dans le but d'exprimer Une cpinion sur I‘efficacité du
contrdle interne ;

= il apprecie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractere approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuite d'exploitation et, selon les éléments collectés, |'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s‘appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
evénements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'Il conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si [es comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en csuvre, alnsl gue les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d'anormalies
significatives que nous jugeons avolr été les plus Importants pour I'audt des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'avdit, Ces points sont décrits dans le présent
rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE)
n®537-2014 confirmant notre Indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L. 822-10 & L. 822-14 du Code de commerce et dans le code de

deontologie de la profession de commissaire aux comptes, Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Strasbourg, le 2 novembre 2017

Les Commissaires aux Comptes

CBP AUDIT,ET ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

£

Daniel Noél

Philippe Rahms
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5. COMPTES SOCIAUX

a3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES



CBP AUDIT ET ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le
30 juln 2017

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés



CBP AUDIT ET ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

2, quai Kiéber Tour Europe
67000 Strasbourg 20, place des Halles
S.A.S. au capital de € 83.500 B.P. 80004

67081 Strasbourg Cedex
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la coampagnie Membre de la compagnie
régionale d'Aix-en-Provence - Bastia regionale de Versailles

Assemblée générale d'approbation des comptes de |'exercice clos le 30 juin 2017

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Aux Aclionnaires,

En nolre qualité de commissalres aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementeés,

IInous appartient de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a I'occasion
de notre mission, sans avolr a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher
l'existence d'autres conventions et engagements. |l vous appartient, selon les termes de l'article

R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
I'article R. 225-31 du Code de commerce relatives a I'exécution, au cours de 'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessalres au regard de la doclrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces

diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de I'assemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice écoulé

En application de 'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avises de la convention et
engagement suivants qui ont fait l'objet de I'autorisation préalable de votre consell d'administration.



Avec la société European Gas Limited, actionnaire de votre société

Nature et objet

Conclusion le 30 juin 2017 d'un avenant au contrat « Regrganization and Cooperation Agreement »
signe le 25 juin 2015 entre votre société et |a société European Gas Limited. Dans le cadre de cet
accord, et sous réserve de la réalisation de certaines conditions, des abandons de créances devaient
étre consentis par European Gas Limited en faveur de votre société. Cet avenant prolonge l'accord
initial jusqu'a une mutation compléte des permis entre la société European Gas Limited et votre
societé.

Modalités

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017, en application de cet accord, un abandon de créance de
€ 2.400.000 a été réalisé au profit de votre société,

Motifs justifiant de l'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motiveé la prolongation de cet accord par les changements politiques possibles pouvant
intervenir sur les activités miniéres.

Conventions et engagements autorisés depuis la cléture

Nous avons été avisés de la convention et engagement suivants, autorisés depuls la cléture de
I'exercice écoulé, qui a fait I'objet de l'autorisation préalable de votre consell d'administration.

Avec la société Deltec Bank and Trust, actionnaire de votre société

Nature et objet

Conclusion le 27 octobre 2017 d'un prét d'actionnalres entre votre société et |a société Deltec Bank
and Trust aux termes duquel la société Deltec Bank and Trust met & disposition de votre société un prét
d'un montant maximal de € 4.300.000, rémunéré & un taux d'intérét annuel de 1,98 %. Une
commission de 2,50 % est également due par votre société, payable lors du versement de la derniére
tranche du prél a votre sociéte,

Modalités

Au cours de I'exercice clos e 30 Juin 2017, une premiére partie de ce prét a été versée 3 votre société
par la société Deltec Bank and Trust pour un montant de € 2.752.249, Une charge d'intérét a été
comptabilisée par votre soclété pour un montant de € 3.365,89 au cours de cet exercice.

Motifs justifiant de 'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention par la nécessité pour votre société de disposer d'une trésorerie
a court terme pour faire face a ses engagements,

Conventions et engagements déja approuvés par l'assemblée générale
En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informes que l'exécution

des conventions et engagements suivants, déjad approuves par l'assemblée générale au cours
d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulg.
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1. Avec la société LFDE International, filiale de votre société, et la société NextGen NRJ
Limited, holding personnelle de M. Julien Moulin

Nature et objet

Contrat conclu entre la société LFDE International et la société NextGen NRJ Limited consistant en la
fourniture de services spécifiques de relations publiques, notamment au niveau européen, et de
recherche de financements au sein de la communauté des investisseurs internationaux, notamment
ceux basés a Londres. Les services fournis visenl (i) les prestations de relations publiques, le
prestataire s'engageant notamment a faire la promotion des activités de votre société notamment
aupres des instances de I'Union européenne en charge des dossiers concernant I'énergie et (i) les
prestations de recherche d'opérations de croissance externe et de financements, le prestataire
s'engageant notamment & mettre au service de volre société son expertise financiére pour la
preparation de futures acquisitions et & promouveir votre soclété auprés des banques, fonds
d'investissements et family offices. En contrepartie de ces services, la société LFDE International verse
a la société NextGen NRJ Limited des honoraires mensuels d'un montant de € 10.000 hors taxes
depuis le 1¢ juillet 2016,

Modalités

Au titre de I'exercice clos au 30 juin 2017, la société NextGen NRJ Limited a facturé & la société LFDE
International un montant de € 120.000 hors Laxes.

2. Avec la société LFDE International, filiale de votre société, et la société Karlin Limited SDN
BHD, société dont M. Johannes Niemetz est actionnaire

Nature et objet

Conclusion en date du 24 juin 2015 d'un avenant & un contral de prestations de services conclu le

15 juillet 2011 entre votre société et la société Karlin Limited SDN BHD (« Karlin »), consistant en la
réalisation de prestations de services par la société Karlin au bénéfice de votre société visant (i) en la
recherche d'opportunité de fusions et acquisitions dans le secteur de |'énergie (i) en la fourniture de
conseils au regard de la négociation et de la conclusion de futurs marchis dans le secteur de I'énergie.
En contrepartie de ses services, votre société verse & la société Karlin des honoraires annuels d'un
montant de € 50.000 hors taxes. Par allleurs, en contrepartie de la réalisation de ses services  titre
exclusif, votre sociélé versera a la soclété Karlin un montant égal & deux ans d'honoraires en cas de
résiliation du contrat.

Ce contrat a été transféré de votre société & la société LFDE International suite  une décision du
consell d'administration du 30 juin 2016.
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Modalités

Au titre de I'exercice clos le 30 juin 2017, la société Karlin a facture & votre société un montant de
€ 12.500 hors taxes et a facturé a la société LFDE International un montant de € 37.500.

Strasbourg, le 2 novembre 2017

Les Commissalres aux Comptes

CBP AUDIT ET ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Daniel No#l Philippe Rahms
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6. COMPTES CONSOLIDES

6.1. COMPTES CONSOLIDES ET NOTES



COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE LA FRANCAISE DE 'ENERGIE

AU 30 JUIN 2017
( Normes IFRS )




Compte de résultat consolidé

LA FRANCAISE DE ’ENERGIE

Exercice

Notes 2017 2016
Produits des activités ordinaires 3.676.470 -
Autres produits 474.637 -
Achats, nets de variations de stocks (43.873) 5
Autres charges d’exploitation 2 (6.317.316) (5.656.328)

Amortissements et dépréciations des immobilisations
corporelles et droits minier 3 (481.952) (11.816)
Provision (192.513) -
Résultat opérationnel (2.884.547) (5.668.144)
Autres produits - -
Autres charges - =
Colt de I'endettement financier net 4 (3.366) (1.113.750)
Autres produits financiers -
Autres charges financieres 4 (492.977) (1.237.000)
Différences de change (3.629) (2.209)
(3.384.519) (8.021.102)
Ecart d’acquisition - 1.189.556
Impot 5 1.059.747 2,666.622
Résultat net de I’ensemble consolidé (2.324.772) (4.164.926)
Résultat net, part du groupe (2.324.772) (4.164.926)
Résultat global, part du groupe (2.324.772) (4.164.926)
Résultat net, part du groupe par action (0.46) (1,26)
Résultat net, part du groupe par action apres dilution (0.46) (1,23)




Bilan consolidé
LA FRANCAISE DE ’ENERGIE
Au 30 juin 2017

Notes 2017 2016
ACTIF
Actifs non-courants
Goodwill 6 - 18.263.758
Immobilisations incorporelles 7 43.665.677 31.852.162
Immobilisations corporelles 8 30.983.828 626.065
Autres actifs financiers 10 219.817 104.498
Imp6ts différés (actifs) 5 776.162 345.000
Total actifs non-courants 75.645.484 51.191.483
Actifs courants
Stock 9 506.558 435.670
Autres créances 11 2.969.681 1.420.342
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 790.017 11.962.172
Total actifs courants 4,266.257 13.818.184
Total actifs 79.911.740 65.009.667
PASSIF
Capitaux propres
Capital 13 5.065.174 5.065.175
Primes et réserves consolidées 15 49.545.886 51.687.266
Résultat net, part du groupe (2,.324.772) (4.164.926)
Total des capitaux propres 52.286.288 52.587.515
Passifs non courants
Provisions 27 4,398,221 3.786.616
Dettes financiéres non courantes 17 1.803.557 3.053.778
Imp6ts différés (passifs) 5 7.030,795 -
Total passifs non courants 13.232.573 6.840.394
Passifs courants
Dettes fournisseurs 18 11.026.475 4.605.268
Autres passifs courants 18 610,789 976.490
Dettes financiéres courantes 2.755.615 -
Total passifs courants 14.392.879 5.581.758
Total passifs et capitaux propres 79.911.740 65.009.667




Tableau de flux de trésorerie consolidé
LA FRANCAISE DE ’ENERGIE

Exercice

2017 2016
Résultat net de I'ensemble consolidé (2.324.772) (4.164.926)
Eléments non
monétaires
Elimination des amortissements, dépréciations et
provisions 674.465 11.816
Charges et produits calculés liés aux paiements en actions -
Elimination du produit d’impét différé (1.059.747) (2.666.622)
Frais d’émission d’emprunt - -
Charges financiéres non décaissées 3.366 1.100.000
Autres éléments non monétaires 1.356.877 1.206.607
Ecart d’acquisition négatif passé en résultat - (1.189.556)
Variation du besoin en fond de roulement (note 19) (2.189.757) 2.292.321
Impots payés - -
Flux de trésoreries liés aux activités opérationnelles (3.539.568) (3.410.360)
Acquisition de participation avec prise de contréle, net de - (16.073.666)
la trésorerie acquise
Acquisition d’immobilisations incorporelles (24.000) -
Frais d’exploration (note 7) (11.369.632) (1.163.626)
Acquisition d’immobilisations corporelles (Note 8) (5.466.881) (1.508)
Acquisition d’autres immobilisations financiéres (115.319) (92.648)
Variation des dettes fournisseurs d'immobilisations (net de 6.612.927

TVA a récupérer)

Flux de trésorerie liés aux activités d’'investissement

(10.362.905)

(17.331.448)

Augmentation de capital . 37.500.003
Frais d’émission - (1.805.939)
Emission d’emprunts obligataires . -
Prét d’actionnaires 2.752.249 -
Remboursement d’emprunt EGL UK (Note 17) (21.931) (5.034.933)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 2.730.318 30.659.131
VARIATION DE LA TRESORERIE (11.172.155) 9.917.323
Trésorerie d'ouverture 11,962,172 2.044.849
Trésorerie de cloture 790.017 11.962.172

Dans le tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie nette comprend la trésorerie et les
équivalents de trésorerie nets des concours hancaires courants créditeurs. Les valeurs mobiliéres de
placement, conformément a I'lAS 39, figurent au bilan pour leur valeur de marché a la date de cléture.



Il n'est pas présenté dans ce tableau de flux de trésorerie les opérations suivantes intervenues sur
2016 et 2017 mais réalisées sans mouvement de trésorerie :

- l’abandon de créance de 2.400.000 € {2016 : 8.000.000 €) ayant été comptabilisé directement par
capitaux propres.

- La comptabilisation a la juste valeur du prét EGL UK résultant de I'accord du 12 décembre 2014 qui
a été transformé en un prét sans intérét a échéance 5 ans jusqu’au 12 décembre 2019.



Variation des capitaux propres consolidés

LA FRANCAISE DE ’ENERGIE
Actions émises

Primes et
réserves Capitaux
Nombre Montant consolidées propres
Au 1 juillet 2015 3.226.620 3.226.620 5.682.601 8.909.221

Résultat net 30 juin 2016 . (4.164.926) (4.164.926)

Augmentation en capital en numéraire

- Introduction en bourse (note 13) 1.388.889 1.388.889 36.111.114 37.500.003
Imputation des co(ts d’émission (note 14) (1,204,561) (1.204.561)
Conversion des obligations convertibles 449,665 449,665 9,263.119  9.712.784
Ajustement a la juste valeur (note 17) - - (5.247.000) (5.247.000)
Abandon de créance (note 17) . - 8.000.000  8.000.000
Imp6t sur abandon de créance - - (2.667.253) (2.667.253)

Imp6ts différés sur ajustements a la juste

valeur . - 1.749.248 1.749.248
Au 30 juin 2016 5.065.174 5.065.174 47.522.341 52.587.515
Résultat net 30 juin 2017 (2,324.772) (2.324.772)
Paiement fondés sur les actions (Note 16) 898.810 898.810
Ajustement a la juste valeur (note 17) (713.643) (713.643)
Abandon de créance (note 17) 2,400,000  2.400.000
Imp6t sur abandon de créance (800.000) (800.000)
Imp6bts différés sur ajustements a la juste 238.378 238.378
valeur

Au 30 juin 2017 5.065.174 5.065.174 47.221.114 52.286.288




Annexe aux comptes consolidés

1. Principes et methodes comptables
PRINCIPES GENERAUX

En date du 31 octobre 2017, le Conseil d’administration a arrété les comptes consolidés du groupe
Francaise de I'Energie S.A pour I'exercice clos le 30 juin 2017. lls seront soumis a |'approbation des
actionnaires lors de I"’Assemblée Générale devant se tenir le 28 novembre 2017. La Frangaise de
I’Energie S.A (« la Société ») est une entreprise domiciliée en France. Les états consolidés de I'exercice
prenant fin le 30 juin 2017 incluent la Société, entité consolidante, et ses filiales directes, EG Lorraine
SAS, EG NPC SAS, EG Jura SAS, EG Gardanne SAS, Concorde Energy Inc., La Frangaise de I'Energie
Internationale SA et indirectes, Concorde Energie Paris SARL, Gazonar Holding SAS (anciennement
Transcor France SAS), Gazonor SAS, European Gas Benelux (I'ensemble désigné comme « le Groupe
»). Les filiales directes sont détenues a 100% par La Francaise de I'Energie S.A et consolidées par la
méthode de |'intégration globale. Les filiales indirectes sont également toutes détenues a 100%, aucun
intérét minoritaire n’existant au 30 juin 2017, L'ensemble des sociétés du groupe cléturent leurs
comptes a la date du 30 juin 2017, & I'exception des sociétés Concorde Energy Inc. et Concorde Energie
Paris SARL (31 décembre 2016).

Les comptes consolidés de La Frangaise de I'Energie et ses filiales (le Groupe) sont présentés en euro,
qui est aussi la monnaie fonctionnelle de la société et de ses filiales, et sont établis en conformité avec
les normes internationales IFRS (International Financial Reporting Standards) telles qu’adoptées par
I'Union européenne et les normes IFRS telles que publiées par I'lASB (International Accounting
Standards Board) applicables au 30 juin 2017. Les principes comptables retenus au 30 juin 2017 sont
les mémes gue ceux retenus pour les états financlers consolidés au 30 juin 2016.

La présentation bilan, du compte de résultat, du tableau des flux de trésorerie et de la variation des
capitaux propres n‘est pas modifiée par rapport a celle des exercices précedents,

La préparation des états financiers selon les normes |IFRS implique que la Direction Générale du
Groupe effectue des estimations et retienne des hypothéses qui affectent les valeurs pour lesquelles
les actifs, passifs et passifs eventuels sont comptabilisés ou présentés a la cléture et les produits et
charges comptabilisés sur la période. La Direction Générale du Groupe revoit réguliérement ces
estimations et hypotheéses en s’appuyant sur I'expérience et divers autres facteurs considérés comme
raisonnables pour estimer notamment la valeur comptable des actifs et passifs. Ces hypothéses,
appréciations ou estimations établies sur la base d'informations ou de situations existantes a la date
d’établissement des comptes, peuvent se révéler, ultérieurement, différentes de la réalité. La mise en
ceuvre de ces estimations et hypothéses concerne principalement I'application de la méthode dite des
successful efforts pour les activités pétroliéres, la dépréciation des actifs immaobilisés, les provisions
pour remise en état des sites, les provisions pour risques et charges liées a I'environnement, la
valorisation des instruments financiers, la constatation des actifs d’'impdts différés et la valorisation
des paiements fondés sur des actions.

Par ailleurs, lorsqu’une transaction spécifique n’est traitée par aucune norme ou interprétation, la
Direction Générale du Groupe exerce son jugement pour définir et mettre en ceuvre les méthodes
comptables permettant de fournir une information conforme aux principes généraux des IFRS : image
fidéle, pertinence et importance relative.

Le Groupe Francaise de ['Energie S.A n'a pas appliqué de facon anticipée les derniéres normes,
amendements ou interprétations déja publiés par I'IASB mais qui ne sont pas encore adoptés par



I’'Union Européenne ou adoptés au niveau européen et dont 'application n’est pas obligatoire a ce
stade :

e |FRS 2 — Classement et évaluation des transactions dont le paiement est fondé sur des actions
(non adopté - applicable aux exercices ouverts a compter du 1% janvier 2018} ;

e |FRS 9 - Instruments financiers et Amendements (non adopté - applicable aux exercices ouverts a
compter du 1% janvier 2018) ;

e |FRS 15 - Produits tirés des contrats conclus avec les clients (applicable aux exercices ouverts a
compter du 1% janvier 2018) ;

Le Groupe La Francaise de I'Energie est en cours d’analyse de ces nouvelles normes. Aucun impact
significatif n’est anticipé sur les comptes consolidés du fait de leur application.

Informations complémentaires sur |’organisation du groupe.

Forage et lancement du test de production sur le site de Lachambre

Enfin d’avril 2017, la société a finalisé son 1* site de récupération a Lachambre en Moselle avec succés
oll 7 couches de charbon ont été identifiées avec une teneur moyenne en gaz de plus de 10 m? par
tonne de charbon nettement supérieure aux prévisions. Conformément a son plan, la société est
actuellement en phase de test de production ce qui devrait permettre a la société de débuter la
prémiere injection du gaz issu de ce premier site de récupération durant le premier semestre 2018.
Cela démontre la capacité de la société de progresser sur la voie de la mise en ceuvre de ses activités
commerciale de CBM en Moselle, avec les premiéres ventes de gaz attendues sur I'exercice 2018.

La mise en service des moteurs valorisant le grisou sous forme d’électricité verte dans les Hauts de
France

Le Groupe a réalisé avec succes l'installation de 6 moteurs de Jenbacher (9 MW de capacité
d’électricité verte installée) au cours de I'exercice fihancier sur ces sites, notamment a Lens, Avion,
Divion et Désirée afin de capturer les gaz de mine et les convertir en électricité verte avant son rejet
dans I'atmosphére, Ce projet d'électricité a été lancé en novembre 2016, apres avoir bénéficié d'un
tarif subventionné garanti de 15 ans par I'Etat francais relatif aux projets d'électricité verte en France
pour le gaz de mines. Ces 9IMW installés sont en production depuis le 30 juin 2017.

Cadre de financement de RGreen Invest

Le 22 septembre 2016, l'accord cadre de financement avec RGreen Invest pour un montant de
60.000.000 €, initialement signé en mai 2016, a été prolongé jusqu'au 31 décembre 2016. En début
de 'année 2017, la société a décidé de ne pas prolonger cet accord a nouveau avec le fonds de RGreen
Invest considérant que les progrés opérationnels et I'octroi garanti par I'arrété tarifaire du tarif
subventionné pour la génération d’électricité a partir du captage du gaz de mine, permettaient de
réduire plus fortement encore le colt du capital.

Financement a court terme

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017, afin de continuer a développer son activité dans les Hauts
de France et le Grand Est, la direction a mis en place un prét d’actionnaire a court terme aupres
d’actionnaires du Groupe pour un montant de 4.3 millions d'euros, dont 2.7 millions d’euros a déja
été souscrit au 30 juin 2017.



Litiges en cours

En novembre 2016, la Société s'est engagée dans une procédure juridique contre la Société Générale,
le chef de file, sur les frais liés a I'lPO déduits directement par la Société Générale des fonds propres
levés lors de la réalisation de I'introduction en bourse de la Société sur Euronext. La société considére
en effet que la Société Générale a notamment eu tort de déduire un montant de frais excédant les
frais initiaux auxquels avait droit la Société Générale.

Permis exclusive de recherche (PER)

Plusieurs demandes initiales ou de renouvellement de titres miniers dits PER ont été déposées en
temps opportun et sont toujours en cours de revue par I'administration compétente. Les délais
normaux de renouvellement ayant été largement dépassés par I'Administration Francaise, La
Francaise de I'Energie envisage de prendre des actions juridiques pour contester les retards et/ou a
déposer des nouvelles demandes pour les méme zones concernés (section 6.4.2 ou page 65 du
document de base pour des informations complémentaires et a la note 3 des comptes consolidés pour
la mise a jour des PER).

Prolongement du I'acte intitulé « Reorganization and Cooperation Agreement »

Conformément a 'acte intitulé « Reorganization and Cooperation Agreement », EGL UK s’est engagé,
entre autres dispositions, et sous réserve de la réalisation d’'un IPO de la Société, a renoncer
graduellement aux sommes dues par la Société au titre de la cession des actifs et titres miniers qu’elle
détenait.

Dans le cadre des changements politiques possibles concernant la réglementation envers les activités
miniéres, au 30 juin 2017, la société a decidé de prolonger cet accord jusqu’a une mutation compléete
des permis entre EGL UK et FDE afin de pouvoir travailler a la mise en place d’une possible opération
de rachat ou d’échange permettant aux actionnaires d’'EGL UK de devenir directement actionnaires
de La Francaise de 'Energie. A I'issue de cette période, la Société n'aura plus |'obligation de fournir
une assistance financiere a EGL UK, ni d'engager de nouvelle opération de rachat ou d’échange au
profit des actionnaires d’EGL UK si les options envisagées ne sont pas concluantes. Le solde du prét
EGL UK devra (sauf accord contraire entre les parties) alors étre définitivement abandonné.

Dans le cadre de ce contrat, les abandons de créances suivants ont été consentis : 2,200,000 € au titre
de I'exerice clos le 30 juin 2015, un montant total de 8.000.000 € au cours de I'exercice clos le 30 juin
2016 et 2.400.000 € au titre de |'exerice clos le 30 juin 2017.

A) Principes de consolidation

Les filiales sont les entités contrélées par le Groupe La Frangaise de I'Energie S.A.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 10, les sociétés dont le Groupe détient directement
ou indirectement la majorité des droits de vote en assemblée générale, au Conseil d’administration
ou au sein de l'organe de direction équivalent, lui conférant le pouvoir de diriger leurs politiques
opérationnelles et financiéres, sont généralement réputées contrélées et consolidées selon la
méthode de I'intégration globale (1.G.).

La méthode de l'intégration globale est appliquée pour la consolidation des états financiers des
sociétés dans lesquelles La Francgaise de I'Energie exerce directement ou indirectement le contréle. Le
contréle d'une société existe lorsque le Groupe :



- détient le pouvoir sur la société ;

- est exposé ou a droit a des rendements variables en raison de ses liens avec la société ;

- alacapacité d’exercer son pouvoir sur les activités jugées pertinentes de la société de maniére
a influer sur le montant des rendements qu’il obtient.

Les participations dans les coentreprises sont comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence selon la norme |FRS 11.

Les participations dans les entreprises associées, dans lesquelles I'investisseur exerce une influence
notable sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence conformément aux
dispositions de la norme IAS 28. L’influence notable est présumée lorsque I'investisseur détient,
directement ou indirectement par le biais de filiales, 20% ou plus des droits de vote dans une
entreprise. Dans le cas d’un pourcentage inférieur @ 20%, la comptabilisation par mise en équivalence
ne s'applique que lorsque l'influence notable peut étre démontrée.

Le périmétre de consolidation du Groupe n’inclut pas de filiales comprenant des intéréts minoritaires
matériels, ni de coentreprises ou entreprises associées individuellement significatives. La Frangaise
de I'Energie S.A ne détient pas non plus d’intérét dans des entités structurées telles que définies par
la norme IFRS 12.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées par
intégration globale sont éliminés. Les résultats sur les opérations internes avec les sociétés contrélées
sont intégralement éliminés.

Les résultats des filiales acquises sont consolidés a compter de la date a laguelle le contréle est exercé.
La liste des principales sociétés consolidées figure en note 31.
B) Information sectorielle

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », I'information
sectorielle présentée dans les comptes consolidés est fondée sur le reporting interne utilisé par la
Direction Générale pour évaluer les performances et allouer les ressources aux différents secteurs. La
Direction Générale représente le principal décideur opérationnel au sens de la norme IFRS 8.

Suite a I'acquisition de La Francaise de I'Energie Internationale SA, une société basée au Luxembourg
détenant 100% indirectement de la société Gazonor SAS, I'activité du groupe est regroupée aux fins
d’analyse et de prise de décisions en deux secteurs opérationnels en France au 30 juin 2017 et qui se
caractérisent par un modele économique trés homogéne, notamment en termes d’organisation
opérationnelle et de facteurs clefs de succés. Ces secteurs opérationnels sont les suivants :

- Moselle (Grand Est) : prospection, certification de réserves de gaz et recupération de ce gaz
pour une valorisation en circuits courts

- Pas-de-Calais (Hauts de France) : captage de gaz et valorisation sous forme de gaz,
d’electricite verte ou de chaleur

Des informations supplémentaires sont présentées en Note 30 dans I'annexe des comptes consolidés.
C) Reconnaissance du chiffre d’affaires

Conformément a |AS 18, le chiffre d’affaires est évalué a la juste valeur de la contrepartie attendue,
net des rabais, remises et ristournes éventuelles hors TVA et autres taxes. Le chiffre d’affaires est



enregistré a la date a laguelle le Groupe a transféré a I'acheteur 'essentiel des risques et avantages
liés a la propriété et n’est plus impliqué ni dans la gestion, ni dans le contréle effectif des biens et
services cédés.

La reconnaissance du chiffre d’affaires pour les ventes de gaz s'effectue en respectant les conditions
de ventes prévues contractuellement avec Total et un contrat d’injection de gaz avec GRT afin de
maximiser les quantités de gaz livré selon les stipulations contractuelles.

Regroupement d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition telle que définie
dans la norme IFRS 3. Cette méthode requiert la comptabilisation des actifs et des passifs identifiables
par le Groupe a leur juste valeur.

La comptabilisation de "acquisition est finalisée dans un délai maximum d’un an a compter de la date
d’acquisition.

Goodwill

Le goodwill relatif aux différentes filiales intégrées globalement est enregistré a I'actif du bilan
consolidé dans le poste « goodwill ».

L'acquéreur doit comptabiliser le goodwill a la date d’acquisition, évalué comme étant |'excédent
entre :

e |a contrepartie transferrée, le montant des intéréts ne conférant pas le contréle et, dans un
regroupement d’entreprises réalise par étapes, la juste valeur a la date d'acquisition de la
participation précédemment détenue par I'acquéreur dans I'entreprise acquise et

e |ajuste valeur, a la date d’acquisition, des actifs identifiables acquis et des passifs repris.

Sila contrepartie transférée est inférieure a la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs
repris, le recensement et I'évaluation des éléments identifiables de I'actif et du passif font I'objet
d’une analyse complémentaire. A I'issue de cette analyse complémentaire, le goodwill négatif est
comptabilisé directement en résultat.

Lors de transaction sans impact sur le contrdle avec les intéréts ne conférant pas le contrdle, I'écart
entre le prix payé (recu) et la valeur comptable des intéréts ne conférant pas le contréle acquis (cédé)
est enregistré directement dans les capitaux propres.

Les goodwills ne sont pas amortis mais font l'objet d'un test de valeur (¢« impairment test ») au
minimum une fois par exercice. Lorsqu’une perte de valeur est constatée, I'écart entre la valeur
comptable de I'actif et sa valeur recouvrable est comptabilisé en charge sur l'exercice en résultat
opérationnel de maniere irréversible.

D) Méthodes de conversion

Les comptes des filiales sont établis dans la monnaie la plus représentative de leur environnement
économique qualifiée de monnaie fonctionnelle.

Les transactions réalisées en devises étrangéres autres que la monnaie fonctionnelle de I'entité sont
converties au cours de change en vigueur a la date de transaction. A la cléture de I'exercice, les actifs



et passifs monétaires sont convertis au taux de cléture et I'écart de change qui en résulte est
enregistré en résultat.

E) Contrat de liquidité

Suite a l'introduction en bourse de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris, la Société a
signé un contrat de liquidité avec Aurel BGC en vue de limiter la volatilité intra-journaliére des actions
de la Société. Ce contrat de liquidité, conforme a la Charte de déontologie AFEI (Association Francaise
des Entreprises d’Investissement), a été signé le 15 juin 2016. La Société a mis a la disposition de Aurel
BCG des liquidités pour un montant de 350.000 € pour se porter acheteur ou vendeur des actions de
la Société afin d’assurer la liquidité sur le marché boursier,

En date du 22 juin 2017, ce contrat de liquidité a été transferé de la société Aurel BGC a Midcap
Partners (Louis Capital), le nouveau prestataire de services d'investissement pour un montant total de
320.294 €, réparti pour 199.672 € en compte espéces et pour 120.622 € en compte titres comprenant
5 458 actions de 22,1 € chacune.

A la date de ce rapport, une charge financiére a été constatée pour un montant de 34.910 € au titre
de ce contrat de liquidité. La perte de valeur est liée a la cession de titres intervenue et aux moins-
values enregistrées sur chaque opération de cession de titres durant I'excercice clos le 30 juin 2017.

Une dépréciation est comptabilisée si la valeur d’inventaire, constituée par le cours moyen de bourse
du dernier mois avant la cl6ture de 'exercice, est inférieure a la valeur historique.

F) Paiement fondé sur des actions

Les offres réservées aux détenteurs d’obligations du Groupe dont le paiement est fondé sur des
actions sont réglées en instruments de capitaux propres.

La norme IFRS 2 prescrit de constater une charge de personnel correspondant aux services rémunérés
par des avantages octroyés aux salariés sous la forme de paiements fondés sur des actions. Le co(t
d’'achat des actions et assimilés est mesuré par référence a la juste valeur a la date a laquelle les
instruments de capitaux propres sont attribués.

Pour les options de souscription et/ou d’achat d’action réservés aux salariés, ou les actions gratuites
pouvant étre attribuées aux salariés, la juste valeur est enregistrée en frais de personnel avec une
contrepartie directe en capitaux propres dés I'obtention des droits par le salarié.

La juste valeur des options de souscription est déterminée en utilisant un modeéle d'évaluation
approprié, soit |'utilisation d'un prix de marché ou encore le recours a des modeles de type Black
Scholes. 'évaluation de la juste valeur des options de souscription, attributions d'actions gratuites et
assimilés est effectuée notamment sur la base du cours de bourse de I'action, du prix d’exercice et de
la durée de vie de I'option, du prix actuel des actions sous-jacentes, de la volatilité attendue du prix
de I'action, et du taux d’intérét sans risque pour la durée de vie de |'option, en tenant compte de
I’'absence de dividendes sur |a période d'acquisition des droits.

G) Imp6t sur le résultat

La charge d'imp6t de I'exercice comprend I'impo6t courant et I'impdt différé.

Le Groupe calcule ses imp6ts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans
les pays ol les résultats sont taxables.



Conformément a la norme IAS 12, un imp6t différé est calculé selon la méthode bilantielle du report
variable pour toutes les différences temporaires existantes entre la valeur comptable inscrite au bilan
consolidé et la valeur fiscale des actifs et passifs. L'évaluation des imp6ts différés repose sur la fagon
dont le Groupe s’attend a recouvrer ou régler la valeur comptable des actifs et passifs en utilisant le
taux d’'impot adopté ou quasi adopté a la date d’arrété des comptes. Les effets des modifications des
taux d’'imposition d’un exercice a I'autre sont inscrits dans le compte de résultat de I'exercice au cours
duquel la modification est intervenue sauf lorsqu’ils portent sur des transactions comptabilisées
directement en capitaux propres.

Les imp6ts différés relatifs aux paiements en actions sont comptabilisés en résultat tant que la base
déductible n"excéde pas la juste valeur des plans établie selon la norme IFRS 2.

Les actifs et passifs d'impots différés ne sont pas actualisés et sont classés au bilan en actifs et passifs
non courants. Un imp6t différé actif est comptabilisé sur les différences temporaires déductibles et
sur les déficits fiscaux reportables uniquement dans la mesure ou son utilisation future parait probable.

Les impbts différés relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont
comptabilisés en capitaux propres et non au compte de résultat,

H) Exploration et évaluation

Les actifs reconnus sous la rubrique comptable dite « d’exploration et d’évaluation » (E&E) sont
constitués de propriétés miniéres, pétroliéres et gazieres et de frais de prospection reportés. Les
colts engagés pour les activités qui précedent I'E&E des ressources minérales, étant tous les colts
engagés avant I'obtention des titres miniers sont passés en charges immédiatement. Les actifs d'E&E
comprennent les droits dans le cadre de titres miniers, payés ou acquis par un regroupement
d’entreprises ou une acquisition d’actifs.

Le Groupe applique la norme IFRS 6 relative a la comptabilisation des dépenses de prospection. La
comptabilisation des droits et actifs de production des ressources du sous-sol est réalisée
conformément a la méthode des successful efforts.

. Colits de prospection

Les dépenses géologiques et géophysiques, incluant les campagnes sismiques de prospection, sont
comptabilisées directement en charges de la période.

Les droits miniers acquis sont comptabilisés en immobilisations incorporelles. lls font régulierement
I'objet de tests de dépréciation, permis par permis, en fonction des résultats de la prospection et du
jugement de la Direction Générale du Groupe.

En cas de découverte, les droits miniers non prouvés sont transférés en droits miniers prouves, a la
valeur nette comptable, dés I'enregistrement des réserves prouvées et font I'objet d’un reclassement
d’'immobilisations incorporelles a immobilisations corporelles.

Les forages d’exploration sont comptabilisés et font I'objet de tests de dépréciation sur une base
individuelle comme suit:

e [ecolt des foragesayant permis de découvrir et certifier des réserves prouvées, est immobilisé et
amorti par la suite sur la base des réserves prouvées développées ;



e |e colt des forages secs et des forages qui n‘ont pas permis de découvrir des réserves prouvées
est passé en charges ;

¢ dans 'attente de déterminer s’ils ont permis de découvrir des réserves prouvées, le colt des
forages est temporairement immobilisé quand les deux conditions suivantes sont réunies:

- le puits a mis en évidence un volume suffisant de gaz pour justifier, le cas échéant, sa mise en
production en supposant que les investissements nécessaires a la production soient effectués:

- le Groupe enregistre des progrés suffisants dans la détermination des réserves et de la
viabilité technique et économique du projet. Ces progrés sont évalués sur la base de critéres
tels que des travaux de prospection additionnels (puits, travaux sismiques ou études
significatives) en cours de réalisation ou inscrits dans un programme ferme, la réalisation
d’études de développement, et en tenant compte du fait que le Groupe puisse étre dans
I'attente d’autorisation d’'un gouvernement ou d’un tiers sur un projet proposé ou de
disponibilité de capacité de transport ou de traitement sur une installation existante.

Le cout des puits de prospection qui ne remplissent pas ces conditions est comptabilisé en charges.

Conformément a IFRS 6, un actif d’exploration et d'évaluation fait I'objet d’'un reclassement
d'immobilisations incorporelles a immobilisations corporelles lorsque la faisabilité technique et la
viabilité commerciale de I'extraction d'une ressource minérale sont démontrables. De ce fait, lorsque
les réserves prouvées de gaz naturel sont déterminées et le développement est approuvé par la
direction de la société et les autorités locales, les dépenses comptabilisées en immobilisations
incorporelles sont d'abord soumises a un test de dépréciation lorsque les faits et circonstances
suggerent que leur valeur comptable peut excéder leur valeur recouvrable et (si nécessaire) apres
avoir constaté toute perte de valeur qui pourrait en résulter , le solde restant est transféré en
immobilisations corporelles

1) Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent les brevets, concessions, logiciels, marques, et
droits au bail.

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées au bilan pour leur colt d'acquisition ou de
revient, diminué des amortissements et pertes de valeur éventuellement constatées.

Les immobilisations incorporelles sont a durée de vie définie. Elles sont amorties linéairement sur des
durées comprises entre trois et vingt ans en fonction de la durée d'utilité des actifs concernés.

Recherche et développement
Les frais de recherche sont comptabilisés en charges lorsqu’ils sont encourus,
Les dépenses de développement sont capitalisées quand les critéres suivants sont remplis:

- démonstration de la faisabilité technique du projet et de la disponibilité des ressources pour
en assurer le développement ;

- capacité de I'immobilisation a générer des avantages économiques futurs probables ;

- évaluation fiable du co(t de cet actif ;



- capacité et intention du Groupe d’achever I'immobilisation et de la mettre en service ou de la
vendre.

Les frais de publicité sont enregistrés en charges dans |'exercice au cours duquel ils sont engagés.

J) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles comprennent les réserves miniéres acquises prouvées et non
prouvées. Elles sont amorties selon la méthode de « l'unit of production » basée sur les réserves
prouvées et probables.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au bilan pour leur coGt d’acquisition ou de revient,
diminuées des amortissements et des pertes de valeur éventuellement constatées conformément a
I'lAS 16. Ce co(t inclut les frais financiers supportés, lorsqu'ils sont directement attribuables a
acquisition d’un actif qualifié, jusqu'a sa mise en service. Les actifs corporels acquis dans un
regroupement d’entreprises sont comptabilisés et évalués a leur juste valeur séparément du
goodwill. Les modalités de capitalisation des colts d’emprunts sont les suivantes:

- sile projet bénéficie d’un financement spécifique, le colt d’emprunt est basé sur le taux de
cet emprunt ;

- si le projet est financé par 'ensemble de la dette du Groupe, la capitalisation des colts
d’emprunts est basée sur le taux moyen pondéré d'emprunt de la période.

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement selon leur durée d’utilité et les valeurs
résiduelles sont révisées a chaque cléture. Les durées retenues sont les suivantes:

- mobilier, matériel de bureau, machine et outillage : 3a10ans
- installations techniques : 5a10ans
- constructions : 10420 ans

Aucune slreté n’a été constituée sur l'une des immobilisations corporelles en garantie d’une dette et
aucune d’elle ne fait I'objet d’un crédit-bail.

Sauf exception, les plans d’amortissement sont les mémes que ceux retenus pour les comptes de la
société mere (hors élément dérogatoire d'origine fiscale).

K) Contrats de location

Les contrats de location-financement sont ceux qui ont pour effet de transférer la totalité des risques
et des avantages inhérents a la propriété de |'actif du bailleur au preneur. Ces contrats sont
comptabilisés a 'actif du bilan a la juste valeur, ou si elle est plus faible, & la valeur actualisée des
loyers minimaux au titre du contrat.

La dette correspondante est comptabilisée au passif du bilan dans les dettes financiéres, Ces
immobilisations sont amorties selon les durées d'utilité appliquées par le Groupe.

Les contrats de location qui ne sont pas des contrats de location-financement tels que définis ci-dessus
sont comptabilisés comme des contrats de location simple et sont comptabilisés en charges.

L) Dépréciation des goodwill et des actifs immobilisés



La valeur recouvrable des immobilisations corporelles et incorporelles est revue dés |'apparition
d’indices de perte de valeur de ces actifs, examinés a chaque cléture.

Concernant le goodwill et les actifs incorporels & durée indéfinie, ce test doit &tre effectué a chaque
cléture.

Le goodwill ne génére pas defacon autonome des entrées de trésorerie et est, par conséquent, alloués
a des unités génératrices de trésorerie (UGT).

La valeur recouvrable de ces unités correspond a la valeur d’utilité ou a la valeur de marché diminuée
des colts de sortie lorsque celle-ci est plus élévée, Lorsque cette valeur est inférieure a la valeur nette
comptable de ces unités, une perte de valeur est enregistrée pour la différence ; elle est imputée en
priorité sur les goodwills.

Les tests sont effectués aux bornes des unités génératrices de trésoreries (UGT). Une UGT est un
ensemble homogéne d’actifs dont |'utilisation continue génére des entrées de trésorerie largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes d’actifs.

La valeur d’utilité d’'une UGT est déterminée par référence a la valeur des flux de trésorerie futurs
actualisés attendus de ces actifs dans le cadre des hypothéses économiques et des conditions
d’exploitation prévues par la Direction Générale du Groupe. Le taux d’actualisation des flux de
trésorerie prévisionnels refléte le taux de rendement attendu par les investisseurs dans le domaine
d’activité concerné et la prime de risque propre a cette activité,

M) Stocks

Les stocks sont des actifs sous la forme de matiéres premieres ou de fournitures devant étre
consommees dans le processus de production et sont évalués au plus faible du colt et de la valeur
nette de réalisation. Le colt des stocks comprend tous les colts d'acquisition, colts de
transformation et autres co(ts encourus pour amener les stocks & I'endroit et dans I'état ol ils se
trouvent.

Aucune dépréciation n’a été comptabilisée au 30 juin 2017,

Les stocks sont évalués selon la méthode du premier entré, premier sorti.

Actifs et passifs financiers

Actifs financiers non dérivés

En application d’IAS 39, les principaux actifs financiers sont classés suivant I'une des quatre catégories
suivantes :

e les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat, y compris les dérivés;
e |es préts et créances ;

e |es actifs détenus jusqu’a échéance ;

» |es actifs disponibles a la vente ;

La classification détermine le traitement comptable de ces actifs. Elle est déterminée par le Groupe a
la date de comptabilisation initiale, en fonction de I'objectif suivant lequel ces actifs ont été acquis.



Les achats et ventes d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de transaction, date a laquelle le
Groupe est engagé dans I'achat ou la vente de I'actif.

(i) Les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Il s’agit d’actifs financiers détenus par le Groupe a des fins de réalisation d’un profit de cession a
court terme, ou encore d’actifs financiers volontairement classés dans cette catégorie.

Ces actifs sont évalués a la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat.

(ii) Préts et créances financiéres

Les préts et créances sont des actifs financiers, dont les paiements sont déterminés ou déterminables,
qui ne sont pas cotés sur un marché actif et qui ne sont ni détenus a des fins de transaction ni
disponibles a la vente. Ces actifs sont comptabilisés initialement a la juste valeur, puis au colt amorti
selon la méthode du taux d’intérét effectif. Pour les créances a court terme sans taux d'intérét déclaré,
la juste valeur est assimilée au montant de la facture d’origine. Ces actifs font l'objet de tests de
dépréciation en cas d’indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur
comptable est supérieure a la valeur recouvrable estimée. Les créances rattachées a des
participations, les autres préts et créances et les créances commerciales sont inclus dans cette
catégorie. lls figurent en autres actifs financiers et en créances commerciales.

(iii) Les actifs détenus jusqu’a échéance

Les actifs détenus jusqu’a échéance sont des actifs financiers, autres que les préts et créances, ayant
une échéance fixée, dont les paiements sont déterminés ou déterminables, et que le Groupe a
I'intention et la capacité de détenir jusqu’a cette échéance, Ces actifs sont comptabilisés initialement
a la juste valeur puis au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif. Ils font I'objet de tests
de dépréciation en cas d'indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur
comptable est supérieure a la valeur recouvrable estimée. Les actifs détenus jusqu’a échéance sont
présentés en autres actifs financiers.

(iv) Les actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles a la vente sont des actifs financiers qui ne font pas partie des catégories précitées.
lls sont évalués a la juste valeur. Pour les titres cotés, la juste valeur correspond a un prix de marché.
Pour les titres non cotés, elle est déterminée par référence a des transactions récentes ou par des
techniques de valorisation qui intégrent des données de marché fiables et observables. Toutefais,
lorsqu’il est impossible d’estimer raisonnablement la juste valeur d'un titre, ce dernier est
comptabilisé au colt historique. Les plus ou moins-values latentes constatées sont comptabilisées
dans les capitaux propres jusqu’a leur cession. Cependant lorsqu’il existe une indication objective de
la dépréciation d’un actif disponible a la vente (baisse durable ou significative de la juste valeur), la
perte cumulée est comptabilisée en résultat. Les dépréciations constatées sur les titres a revenus
variables ne peuvent pas étre reprises lors d’un arrété ultérieur.

Passifs financiers non dérivés
Les passifs financiers non dérivés sont comptabilisés initialement a la juste valeur ajustée des frais de

transactions et primes directement imputables a leur émission. Aprés la comptabilisation initiale, ces
passifs financiers sont évalués au co(t amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.



Les principaux passifs financiers non dérivés comprennent :

e les emprunts obligataires ;

e les intéréts courus non échus ;

e les emprunts et concours bancaires ;

e |es dettes financiéres relatives aux créances titrisées pour lesquelles le Groupe supporte le risque
de crédit ;

o les dettes fournisseurs.

Méthode de détermination de la juste valeur

Les valeurs de marché des instruments de change et de taux sont déterminées sur la base de modeéles
d’évaluation reconnus sur le marché, ou par recours aux cotations établies par des établissements
financiers tiers. Les valeurs estimées par des modéles de valorisation sont basées sur 'actualisation
des flux de trésorerie futurs attendus. Ces modeles utilisent des parametres calibrés a partir de
données de marché. La justevaleur de la dette a long terme est estimée a partir de la valeur boursiére
des emprunts obligataires, ou a partir de la valeur de tous les flux futurs actualisés sur la base des
conditions de marché sur un instrument similaire (en termes de devise, échéance, type d'intérét et
autres facteurs).

N) Actions propres

Les actions émises par la société sont comptabilisées a la valeur nette comptable, qui est la juste valeur
de la contrepartie regue, diminuée par des colts qui sont engagés dans le cadre de I'émission de ces
actions. Les actions propres détenues par la société ou ses filiales sont portées en diminution des
capitaux propres consolidés.

0) Provisions et autres passifs non courants

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », une provision
est comptabilisée lorsqu’il existe, pour le Groupe, une obligation actuelle, juridique ou implicite,
résultant d’'un événement passé et qu'il est probable que cette obligation provoquera une sortie de
ressources qui peut étre estimée de maniere fiable. Le montant provisionné correspond a la meilleure
estimation possible de I'obligation.

Les provisions et autres passifs non courants comprennent les engagements dont I'échéance ou le
montant sont incertains, découlant de risques environnementaux, de risques réglementaires et
fiscaux, de litiges et d’autres risques.

P) Remises en état des sites

Les dépenses futures de remise en état des sites, résultant d’'une obligation légale, réglementaire,
contractuelle ou implicite, sont provisionnées sur la base d'une estimation raisonnable, au cours de
I'exercice durant lequel apparait I’obligation.

En contrepartie de cette provision, les colits de remise en état des sites sont capitalisés et intégrés a
la valeur de I'actif sous-jacent et amortis sur la durée d'utilité de cet actif.

Lorsque la date d’exécution de cette obligation est au-dela d’'un an, le montant de la provision pour
remise en état des sites fait I'objet d’'un calcul d'actualisation, dont les effets sont enregistrés en
résultat financier selon la méthode du taux d'intérét effectif.



Q) Engagements envers le personnel et autres provisions

Selon les lois et usages, le Groupe participe a des régimes de retraite, prévoyance, frais médicaux et
indemnités de fin de carriére, dont les prestations dépendent de différents facteurs tels que
I'ancienneté, les salaires et les versements effectués & des régimes généraux obligatoires.

Cesrégimes peuvent étre a cotisations définies ou a prestations définies et dans ce cas étre totalement
ou partiellement préfinancés par des placements dans des actifs dédiés, fonds communs de
placement, actifs généraux de compagnies d’assurance ou autres.

Pour les régimes a cotisations définies, les charges correspondent aux cotisations versées a des
organismes extérieurs qui en assurent la gestion administrative et financiére. Ces régimes libérent
I'employeur de toute obligation ultérieure, l'organisme se chargeant de verser aux salariés les
montants qui leur sont dus (régime vieillesse de base de la Sécurité sociale, régimes complémentaires
de retraite, fonds de pension a cotisations définies).

Ces cotisations sont comptabilisées en charges quand elles sont dues, aucun passif n'étant
comptabilisé au bilan.

Pour les régimes a prestations définies et pour les engagements de versements d’'indemnités de
départ a la retraite, les engagements sont évalués selon la méthode actuarielle des unités de crédits
projetées en tenant compte d’hypothéses actuarielles telles que I'augmentation des salaires, I'dge de
départ, la mortalité, la rotation du personnel et le taux d'actualisation.

Le co(t des services passés est reconnu en résultat, qu’ils soient acquis ou non acquis.

La charge nette liée aux engagements de retraite et avantages similaires est comptabilisée dans la
rubrique « Autres charges d’exploitation ».

R} Emprunts obligataires convertibles

La juste valeur de la composante dette d’un emprunt obligataire convertible est déterminée a 'aide
d’un taux d’intérét du marché appliqué a une obligation non convertible équivalente, Ce montant est
comptabilisé au passif sur la base de son colt amorti jusqu'a I'extinction de la dette lors de la
conversion des obligations ou lorsque celles-ci parviennent a échéance. Le reliquat du produit de
I'émission est affecté a I'option de conversion et comptabilisé dans les capitaux propres ou en dette
suivant que l'option de conversion constitue ou non un instrument de capitaux propres, net d'impét.

S) Estimations et jugements comptables significatifs

Dans le cadre du processus d’établissement des comptes consolidés du groupe Frangaise de I'Energie,
I'évaluation de certains soldes du bilan ou du compte de résultat nécessite |'utilisation d'hypothéses,
estimations ou appréciations.

Ces hypothéses, estimations ou appréciations ont été établies sur la base d’informations ou de
situations existantes a la date d’établissement des comptes de I'exercice clos au 30 juin 2017.

Ces hypothéses, estimations ou appréciations peuvent se révéler, ultérieurement, différentes de la
réalite.

Les principales hypotheses, estimations et appréciations effectuées par le Groupe portent sur les
points suivants : activation et dépréciation des dépenses de prospection (i}, recouvrement des impéts



différés (ii), valorisation des instruments financiers et paiements en actions (iii}, et juste valeur des
dettes financiéres

(i) Dépenses de prospection

La valeur nette comptable des dépenses de prospection activées et la dépréciation éventuelle d'une
telle valeur se fonde sur certaines hypothéses et estimations, notamment sur une évaluation
raisonnable de |'existence des réserves, La détermination des réserves et ressources pétrolieres et
gaziéres est en elle-méme un processus d'estimation qui se base en particulier sur des rapports
d’experts indépendants pouvant mettre en évidence un volume suffisant de gaz pour justifier, le cas
échéant, la mise en production d’un puits en supposant que les investissements nécessaires a la
production soient effectués. Ces estimations et hypothéses peuvent changer lorsque de nouvelles
informations deviennent disponibles.

(ii) Constatation des actifs d'imp6ts différés

Les actifs d'imp6ts différés sont constatés dans la mesure ou leur utilisation est probable, notamment
pour les économies d'impét résultant de déficits fiscaux reportables. Des jugements sont nécessaires
pour estimer ainsi la comptabilisation des actifs d'impéts différés, tenant compte, aprés prise en
considération des passifs d'imp6ts différés d’échéance comparable relevant d'une méme juridiction
fiscale, de la probabilité de bénéfices imposables suffisants au cours des périodes futurs. Les
hypothéses utilisées par la direction du Groupe relatives a la génération de bénéfices imposables
futurs sont fondées en particulier sur les prévisions des flux de trésorerie provenant de I'exploitation
(notamment la production et les volumes des ventes, les prix des produits de base, les réserves, les
colts d'exploitation, les dépenses en capital, les dividendes et autres opérations de gestion de capital)
et les jugements sur 'application des lois fiscales en vigueur en France. Ces hypothéses de flux de
trésorerie et de revenus imposables peuvent se révéler ultérieurement différentes de la réalité, de
méme concernant les évolutions possibles en matiére de législation fiscale en France et au
Luxembourg.

(iii) Valorisation des instruments financiers et attributions d’actions gratuites

Les modalités des paiements fondés sur les actions du groupe sont des instruments réglés en capitaux
propres et sont décrits a la note 16 dans I'annexe aux comptes consolidés.

La juste valeur des actions gratuites est principalement déterminée a partir de la valeur de marché
des actions a leur date d'attribution aux bénéficiaires.

(iv) Juste valeur des dettes financiéres

La dette financiére a long terme comprend essentiellement I'emprunt auprés de EGL UK qui a été mis
en place dans le cadre de la restructuration du Groupe en 2015 (programme de rachat d’actions en
mai 2015) et le transfert de permis consécutif d’'EGL UK a la Société. Dans le cadre de cette
réorganisation du Groupe en date du 12 décembre 2014, La Francaise de I'Energie et EGL UK ont signé
un accord intitulé « Reorganization and Cooperation Agreement » aux termes duquel et sous réserve
de la réalisation de certaines conditions et engagements réciproques, cette dette de cing ans sans
intéréts fait l'objet d’un engagement d’abandon partiel. De ce fait, cet engagement d’abandon devrait
étre exécuté graduellement, au fur et a mesure de la réalisation des conditions et engagements
réciprogques prévus entre les deux parties a cet accord. Ces conditions et engagements réciproques
incluaient notamment, au profit d'EGL UK, I'engagement de La Francaise de I'Energie, sous condition
de la réalisation de son introduction en bourse, de rembourser a EGL UK un montant égal a celui dd a
cette date par EGL UK au titre de I'emprunt convertible concluen 2014 par EGL UK envers certains de



ses actionnaires, de facon a assurer une égalité de traitement entre les actionnaires de La Francgaise
de I'Energie et d'EGL UK. En date du 15 juin 2016, Ce prét d’'actionnaires a été remhboursé pour un
montant de 4.668.750€ et différents abandons de créance ont été actés au cours des exercices 2015,
2016 et 2017 pour un montant total de 12,6 millions d’euros.

Dans le cadre des changements politiques possibles concernant la réglementation envers les activités
miniéres, au 30 juin 2017, la société a decidé de prolonger cet accord jusqu’a une mutation compléte
des permis entre EGL UK et FDE, de maniére a pouvoir mettre en place une opération de rachat ou
d’'échange permettant aux actionnaires d’EGL UK de devenir actionnaires de La Frangaise de 'Energie.
A l'issue de cette période, la Société n’aura plus I'obligation de fournir une assistance financiére a EGL
UK, ni d’'engager de nouvelle opération de rachat ou d’échange au profit des actionnaires d'EGL UK et
le solde du prét EGL UK devra (sauf accord contraire entre les parties) étre définitivement abandonné.
Le solde du prét a été maintenu en dettes financiéres dans I'attente de la réalisation de ces conditions,
sa juste valeur étant déterminée comme au cours des exercices précédents, soit en actualisant les
paiements futurs a un taux de marché de 15% jusqu’a I'échéance du 12 décembre 2019.

Continuité d’exploitation

La direction du Groupe revoit réguliérement ses options de financement pour faire en sorte que la
continuité d’exploitation soit assurée, au regard de ses différents actifs et passifs, et des revenus issus
de ses ventes de gaz et de |a production d’électricité qui est effective depuis le 1er juillet 2017.

Les charges d’exploitation mensuelles du Groupe hors éléments non monétaires s’élévent désormais
a pres de € 350.000. Le groupe a généré des revenus mensuels entre € 400,000 et € 500.000 sur la
période du ler juillet au 30 septembre 2017. |l est important de noter que les ventes d’électricité ne
sont pas encore optimisées et continuent d’augmenter mois aprés mois. Grace aux ventes de gaz et
d’électricité, le Groupe a ainsi généré une capacité d’autofinancement positive qui lui permet de
couvrir son besoin en fonds de roulement opérationnel a partir du mois d’aoit, Au 30 septembre
2017, les disponibilités du Groupe s’élevent a € 240.000 et les factures des créances dues des ventes
d’électricité a EDF OA restant a encaisser sont de € 621,000, Le premier paiement de ces factures est
prévu pour courant Novembre 2017,

Au 30 septembre 2017, le Groupe a une dette fournisseurs totale de € 11.056.607, incluant €
3.716.522 concernant des factures en litiges et € 1.504.527 des factures non parvenus. Le montant
des factures échues est de € 5.595.915.

Le Groupe a renégocié avec la plupart de ses fournisseurs un échéancier de paiement, de maniére a
ce qu’il soit aligné avec les financements prévus pour assurer la continuité d’exploitation.

A la date du présent rapport, la Société est impliquée dans deux litiges avec des fournisseurs: le
premier avec la société Entrepose Drilling, en rapport avec ses services de forage et les prestations
facturées pour la campagne de Lachambre; et le second avec une précédente tierce partie concernant
un « earn-out » relatif a I'acquisition de la société Concorde Energy Inc. par la Société,

Aladatedu 8 septembre 2017, le tribunal de commerce de Paris a condamné La Frangaise de I'Energie
a payer a la société Entrepose Drilling SAS la somme de 983.820 euros avec paiement des intéréts dus
au taux légal

A la date de ce rapport, le groupe a recu I'accord de financement d’une premiere banque frangaise
pour un montant de € 6.400.000 avec un taux d'intérét inférieur a 3% et une échéance de 6 ans adossé



a des actifs de production d’électricité de Gazonor. Les dues diligences juridiques ont été finalisées le
18/10/2017 et la documentation est en cours de finalisation.

Le Groupe a fourni la documentation relative aux conditions préalables a la mise en place de ce prét.
Elles concernaient, I'obtention du tarif de rachat, des accords de raccordements des sites d'électricité
verte, la convention d’exploitation, le contrat d’accés au réseau de distribution, des contrats d’achat
et des contrats de maintenance et de garantie. Cette banque a désigné une banque partenaire pour
accompagner ce premier financement. La banque partenaire doit valider lors de son prochain comité
d’engagement en novembre la documentation proposée. Le management de la société anticipe une
mise a disposition des fonds au plus tard le 15 décembre.

Le Groupe a également recu d’une banque régionale allemande pour un financement de € 3.660.000.
Le collatéral demandé est toujours en discussion avant une pris de décision.

Ace jour, le Groupe a tiré la totalité de sa ligne de financement aupres de ses actionnaires et disposera
ainsi d’'une trésorerie supplémentaire de 1.2 million d’euros.

Le Groupe dispose également des possibilités de financement suivantes :

- Le Groupe a signé une lettre d'intention pour un investissement de € 3.000.000 au niveau de
la société Gazonor sous forme d'un emprunt obligataire convertible (qui pourra étre converti
en actions de la Frangaise de I'Energie aprés 5 ans) @ mettre en ceuvre au plus tard le 30
Novembre sous réserve du financement bancaire recu.

- Le Groupe a parallélement recu la confirmation le 13 juillet 2017, suite au vote en séance
pléniére du Conseil Régional de la région Grand Est, d’une subvention de € 822,000 dans le
cadre du pacte Etat Région afin de financer le développement de ses activités en Lorraine. La
date de réception des fonds n’est pas encore fixée.

- Le Groupe a également la possibilité d’émettre 500.000 actions pour financer le paiement de
ses dettes fournisseurs.

Pour ces raisons, le Groupe considéere qu’il a la capacité de continuer son activité sur I'exercice 2017 -
2018, de faire face a ses besoins de trésorerie et de régler ses dettes présentées dans les états

financiers. Les états financiers ont ainsi été préparés selon le principe de continuité d'exploitation.

2. Autres charges d’exploitation

2017 2016

€ €

Autres achats et charges externes 1.389.411 -
Frais de personnel et de direction (note 22) 2.815.948 1.573.439
Locations immobiliéres 102,582 86.949
Honoraires 1.153.298 2.918.082
Publicité 33,775 530.097
Taxes 103.582 13.617
Energie et électricité 9.634 6.309
Autres frais généraux 709.086 527.835
Total 6.317.316 5.656.328

Les autres charges d’exploitation constituent principalement des frais de fonctionnement. Les charges
de personnel sont détaillées dans la note de I'annexe aux comptes consolidés 21 « Rémunérations des
organes d’administration et de direction ».



3. Amortissements

2017 2016

€ €

Dépréciations des immobilisations corporelles 260.117 10.253
Amortisement des droits miniers 215,332 -
Amortissements des immobilisations incorporelles - logiciels 6.503 1.563
Total 481,952 11.816

4., Résultat financier

Les principales composantes du co(t de I'endettement financier net sont les suivantes :

2017 2016

€ €

Colt de I'endettement financier net (3.366) (1.113.750)
Autres charges financiéres (492.977) (1.237.000)
Résultat financier (496.343) (2.350.750)

Au cours de |'exercice clos le 30 juin 2017, le codt de I'endettement financier net est principalement
constitué des charges d’intéréts sur le prét d’actionnaire a court terme mise en place pour un montant
de 2.752.249 € portant sur un taux d’'intéréts annuel de 1,98% (note 18). En 2016, Le colt de
I’'endettement financier net était constitué des charges d'intéréts sur I'emprunt obligataire convertible
sur une valeur nominale de 8.000.000 € dont la maturité était de 5 ans & compter de la date
d’émission, calculés a un taux d’intérét annuel de 15 %. Lors de I'admission des actions de la Société
sur Euronext Paris, ces obligations convertibles ont été automatiquement converties (pour le montant
cumulé de leur principal et des intéréts courus jusqu'a la date d’introduction en bourse qui
s’établissaient a 1.100.000€) en actions ordinaires de la Société.

Les autres charges financiéres correspondent a I'effet de la désactualisation de |a dette vis-a-vis d'EGL
UK sur I'exercice 2017 (note 17).
5. Imp6t sur le résultat

Analyse de la charge d'imp6t

La charge d’imp6t sur les bénéfices se ventile comme suit :

2017 2016

€ €

Imp6t courant <
Impots différés 1.059.747  2.666.622
Total impots 1.059.747 2.666.622

Taux d'impét théorique 33.33% 33.33%




Rapprochement du taux d’impot théorique et du taux d’'impét effectif

Le rapprochement entre le taux d’imposition théorique, qui est le taux légal applicable aux sociétés
francaises, soit 33.3% pour Frangaise de I'Energie, et le taux d'imposition effectif constaté dans les
états financiers consolidés, s'établit de la facon suivante :

2017 2016

€ €

Résultat courant avant impéts (3.384.519) (6.831.548)
Taux théorique 33.33% 33,33%
Impot théorique 1.128.060 2.276.955
Effet d'impot sur différences permanentes (68.313) 389.667
Imp6ts différés 1.059.747 2.666.622
Total imp6t sur les sociétés comptabilisé 1.059.747 2.666.622
Taux effectif d’'imp6ts 31.31% 39,03%

La principale source de différence permanente en 2016 provenait de |'écart d’acquisition négatif
reconnu en résultat.

Impbts différés

Les soldes d’'impots différés sont déterminés sur le résultat d'ensemble des sociétés comprises dans
le périmeétre d’intégration fiscale considéré et sont présentés a I'actif ou au passif du bilan pour leur
position nette.

Les impots différés sont revus a chaque arrété pour tenir compte notamment des incidences des
changements de législation fiscale et des perspectives de recouvrement.

Les impots différés en consolidation pour I'exercice clos de 30 juin 2017 résultent des retraitements
et éliminations pratiqués, et des différences temporelles apparaissant entre les bases comptables et
les bases fiscales.

L'activation des imp6ts différés actifs a été effectuée société par société en tenant compte de
notamment de lexistence d'impéts différés passifs présentant les mémes échéances de

retournement.

Les imp6ts différés s'analysent de la maniére suivante :

2017 2016
€ €
Impéts différés actifs sur les déficits fiscaux 1.020.821 984.000
reportables
Impéts différés actifs sur autres différences 6.771 3.092

temporaires

Impéts différés passifs sur 'ajustement a

la juste valeur de la dette financiére vis-a-

vis d’EGL UK (note 17) (251.430) (642.092)
Montant impots différés actif 776.162 345.000




Impé6ts différés sur la réévaluation des Propriétés miniéres,
pétroliéres et gaziéres — impdts différré passif (7.030.795) -
Impots différés net (6.254.633) 345.000

La variation de la position nette d'impots différés est analysée dans le tableau suivant :

2017 2016

€ €

Solde a l'ouverture 345.000 (2.005.248)
Imp06ts différés reconnus en résultat 1.059.747  2.666.622
Impdts différés sur acquisition LFDE Int. (note 6) (7.102.574) -
Imp6ts différés reconnus en capitaux propres (556.806 (316.374)
Solde a la cléture (6.254.633) 345.000

Les imp6ts différés reconnus en capitaux propres sont constitués principalement des impéts différés
sur les gains actuariels affectés aux réévaluations de la dette financiére non courante (voir la note 19
de I'’Annexe aux comptes consolidés) et a I'abandon de créances consentis par EGL UK.

6. Goodwill
6.1 Acquisition de LFDE International SA (anciennement Transcor Astra Luxembourg)

Au cours de l'exercice clos le 30 juin 2016, la société a acquis les titres de LFDE International SA
(anciennement Transcor Astra Luxembourg) pour un montant de 1€ ainsi qu’une créance détenue par
le vendeur sur cette société d’une valeur nominale de 37,032,933 € pour un montant de 19.872.038
€. la prise de contréle de LFDE International SA par La Francaise de |'Energie S.A a généré la
reconnaisance d’un goodwill pour un montant de 18.263.758 €. Cette acquisition porte sur les actions
de la société La Francaise de I'Energie International SA (anciennement Transcor Astra Luxembourg) et
de ses filiales détenues a 100%, Gazonor Holding SAS, Gazonor SAS et EGL Benelux (« groupe LFDE
International SA »).

Le goodwill a été déterminé a partir de la différence entre le prix d'acquisition des titres de LFDE
International SA et le montant des capitaux propres consolidés du groupe LFDE International SA a la
date d’acquisition, aprés prise en compte de I'ajustement a la juste valeur du prét actionnaire entre
LFDE International SA et le vendeur Astra Group. La juste valeur a été déterminée comme étant le prix
effectivement payé par Frangaise de I'Energie pour I'acquisition de ce prét.

L'écart d’acquisition du groupe LFDE International SA (anciennement Transcor Astra LUX) s’analyse de
la fagon suivante :

€
Immobilisation incorporelles et corporelles 610.150
Stocks 435.670
Autres créances 751.259
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3.798.373
Total actifs 5.595.452
Provision pour risques et charges (3.303.031)
Dettes financiéres (19.872.039)

Autres passifs courants (684.139)




(23.859.209)
18.263.757

Total passifs repris
Passifs net repris

L'écart d’'acquisition de 18.263.758 € a été affecté pour 25.336.331 € aux réserves de gaz et aux droits
miniers détenus par le groupe LFDE International SA dans les Hauts de France minoré d’'un impdt
différé passif correspondant de 7.102.574 €.

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017, ce montant de 25.336.331 € a été soumis a un test de
dépréciation sur la base de la production de gaz dans les Hauts de France et aucune dépréciation n’a
été constatée. Une dotation aux amortissements de 215.332 € representant 1.91 BCF de production
de gaz pour I'exercice 2017 a été comptabilisée.

Concernant la valeur des actifs et des passifs acquis, des corrections ou ajustements peuvent étre
apportés dans les douze mois qui suivent I'acquisition (la « période d'allocation ») pour tenir compte
d'évaluations ou de circonstances qui prévalaient a la date d'acquisition. Ces ajustements sont évalués
a leur juste valeur a la date d’acquisition en affectant directement le bilan d'ouverture de la société
nouvellement acquise. Au-dela de cette période d’un an a compter de la date d'acquisition, tout
changement ultérieur de cette juste valeur est constaté dans les comptes de résultat.

7. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont évaluées initialement a leur colt
d’acquisition conformément a la norme IAS 38. Les immobilisations incorporelles acquises dans le
cadre d'un regroupement d'entreprises sont comptabilisées a leur juste valeur séparément du

goodwill.

Variations des immobilisations incorporelles - actifs de prospection

Autres Total des

Permis/ immobilisations immobilisations

Valeurs brutes concessions incorporelles  Autres  incorporelles

€ € € €

Au 1 juillet 2015 28.270,753 4.688 474,311 28.749.752

Acquisitions 1.163.626 - - 1.163.626

Variation de périmeétre de 1.941,770 140 1.941.910
consolidation

Au 30 juin 2016 31.376.149 4,828 474.311 31.855.288

Acquisitions 11.369.632 24,000 426.385 11.820.017

Au 30 juin 2017 42.745.781 28.828 900.696 43.675.305

Permis Autres Total

Amortissement /concessions immobilisations Autres Amortissement

€ € € €

Au 1juillet 2015 - 1.563 - 1.563

Amortissement durant la période - 1.562 - 1.562

Au 30 juin 2016 - 3.125 - 3.125

Amortissement durant la période - 6.503 - 6.503



Au 30 juin 2017 9.628 - 9.628

VALEURS NETTES
Au 30 juin 2016 31.376.149 1.703 474311 31.852.163
Au 30 juin 2017 42.745.781 19.200 900.696 43.665.677

Les titres miniers, PER, comprennent principalement des dépenses d’exploration et le colit des forages
qui sont comptabilisés en immobilisations incorporelles et ne sont pas amortis en fonction de leur
usage. En revanche, ils pourront faire I'objet, le cas échéant, d’un test de dépréciation sur une base
individuelle selon les régles comptables du Groupe sur les dépenses amorties et immobilisations
incorporelles.

Les acquisitions au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017 pour un montant de 11.369.632 €
comprennent principalement le colt d’explorations et des forages dans le Grand Est, notamment le
cout de forage a Lachambre, la mise en place d’une plateforme a Pontpierre et le colit engagés relatif
aux applications des rapports de la DAOTM.

Les autres immobilisations incorporelles comprennent principalement des logiciels. Au cours de
I'exercice clos le 30 juin 2017, la societé a décidé de mettre en place un ERP pour la gestion courante
de son activité. L'acquisition des licences du nouveau logiciel Sage X3 pour un montant de 24.000 € a
ainsi été comptabilisée en autres immobilisations incorporelles pour une mise en place effective des
le 1¢ juillet 2016

La rubrique « Autres » comprend des provisions pour couvrir les colits d'abandon des puits et de
remise en état des sites, notamment le site de Tritteling pour un montant de 474.311 € et Lachambre
pour un montant de 426.385 € en cas d'arrét de ['activité d’'exploration et de forage, etde
démantelement du site.

Au 30 Juin 2017, les actifs d’exploration se décomposent de la fagon suivante, par permis exclusif de
recherche ou concession, hors provisions pour remise en état :

2017 2016

Bleue Lorraine Renouvelé jusqu’au 30 nov. 2018  39.149.341  27.854.409

Bleue Lorraine Sud Renouvellement en cours d’instruction ' 299.103 295.603

Bleue Lorraine Nord En attente d’attribution - -

La Grande Garde En attente d’attribution - -

Lons-le-Saunier (Jura) Demande 2°™ période déposée (rejet 220.061 220.061
implicite!®)

Gardanne Demande 3éme période de prolongation 74,259 74.259
rejetée par arrété d'avril 2017

Ecole supérieure En cours d’instruction (rejet implicite'™) - -

Chéroy En cours d’instruction (rejet implicite'") . .

Courgivaux En cours d’instruction (rejet implicite'®) - -

Deux-Nanteuil En cours d’instruction (rejet implicite'") - -

Dormans En cours d'instruction (rejet implicite!™) - -

La Folie de Paris Renouvellement en cours d’instruction 1.941.770 1.941.770
(rejet implicite!™)

La Sole En cours d’instruction (rejet implicitet®) - -

Les Chollets Rejet (¥ - -

L'Ourcq Rejet (Y & 5



Marigny En cours d’instruction (rejet implicite!®) - -

Ozoir En cours d’instruction (rejet implicite!®) - -
Valenciennois (NPC) (*) Renouvelé le 20 mars 2017 229.080 229.080
Sud-Midi (NPC) (*) Demande de prolongation rejetée par

arrété de mars 2017-Contentieux en cours 366.684 366.684
Poissoniére (NPC) (*) renouvelé le 29/05/2015 465.483 394.283
Desiree (NPC) (*) renouvelé le 29/05/2015 -
Actifs d’explorations 42.745.781 31.376.149

(*) FDE detient un intérét économique de 70% sur les projets, autres que CCMM, sur ces permis.

(1)

(2)

Conformément a l'article 23 du Décret n°2006-648, une décision de rejet implicite nait a
I'expiration d’un délai de deux ans @ compter de la demande initiale. Cette décision de rejet
implicite peut faire I'objet d’un recours gracieux auprés du ministre et/ou d’'un recours
contentieux devant les juridictions administratives. Etant donné les retards récurrents des
ministéres de tutelle dans le traitement des demandes de prolongation ou d’octroi de permis
miniers en France, et le retour d’experience sur les précédentes demandes de permis, la
direction du groupe considére qu’il n’est pas nécessaire de déprécier ces actifs a ce stade du
processus administratif, car aucune décision explicite de rejet de la demande n'a été recue de
I'administration Frangaise a ce jour. De ce fait, la direction considére qu'il y a encore une
chance que les permis soient attribués, car en pratique, méme aprés expiration des délais
applicables et en situation de rejet, 'administration peut prendre une décision d'octroi du
permis considéré.

La demande renouvellement a été déposée dans les délais prescrits et la société attend la
décision de I'administration.

8. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises séparément sont évaluées initialement a leur codt
d’acquisition conformément a la norme IAS 16. Ce co(t inclut les dépenses qui sont directement liées
a 'acquisition du bien et le colt estimé de 'obligation de remise en état d'une partie de I'actif le cas
échéant. Les immobilisations corporelles acquises dans le cadre d’un regroupement d’entreprises sont
comptabilisées a leur juste valeur séparément du goodwill.
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(1) Les acquisitions des immobilisations au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017 pour un
montant de 5.461.468 € comprennent principalement les colts engagés sur le projet
d’éléctricité dans les Hauts de France. En 2016, 'augmentation des actifs corporels était liée
aux variations du périmétre de consolidation qui incluent essentiellement des actifs corporels
reconnus dans les comptes du groupe LFDE International (anciennement Transcor Astra
Luxembourg) pour un montant net de 610.150 €.

(2) Propriétés miniéres, pétrolieres et gaziéres correspond essentiellement a l'affectation de
I'écart d’acquisition des titres de LFDE International SA a ce poste pour un montant de
25.366.331 €. Ce montant a été amorti en fonction du volume de production de gaz vendu
durant l'année financiere 2017, soit d'un montant de 215,332 € représantant 1,91 BCF de
production de gaz.

Aucune immobilisation corporelle n’a été donnée en nantissement de dettes et aucune ne résulte de
contrats de location-financement.

9. Stocks

Les stocks sont essentiellement composés des piéces de maintenance pour I'entretien de |a station de
production de gaz située a Avion et sont évalués au plus faible du co(t d’achat ou de la valeur nette
de réalisation. Des dépréciations sont constituées lorsque la valeur probable de réalisation est
inférieure au prix de revient. Sur I'exercice clos au 30 juin 2017, aucune dépréciation n’a été constatée
sur les stocks.

La variation des stocks de pieces de maintenance s'analyse de la fagon suivante :

30juin2017 30 juin 2016

€ €
Pieces de maintenance 506,558 435.670
Total 506.558 435,670

10. Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers proviennent essentiellement du versement de dépdts de garantie et de
cautions dans le cadre des contrats de location simple repris, ainsi que des titres de la société détenus
via le contrat de liquidité (voir en particulier le contrat de liquidité dans la note E des principes
généraux de I'annexe aux comptes consolidés) avec la Société Midcap Partners (Louis Capital) pour un
montant de 206.149 € au 30 juin 2017 (2016: 91.138 €). Le montant total des autres actifs financiers
s'éléeve ainsia 219.817 € au 30 juin 2017 contre 104.498 € au 30 juin 2016.

11. Autres créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale et présentent toutes une échéance inférieure a un
an. Une dépréciation ou perte de valeur est constatée dans le cas ou un litige est identifié ou lorsque
la valeur d’'inventaire de ces créances, fondée sur la probabilité de leur recouvrement, est inférieure
a la valeur comptabilisée.



2017 2016
€ €
Créances Clients et Comptes rattachés 232521 244.605
Charges constatées d'avance 241.733 91.995
Créances fiscales (TVA France) 2.347.573 826.156
Autres créances 147.854 257.586
Total 2.969.681 1.420.342
12. Trésorerie et équivalents de trésorerie
Le détail du poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » est le suivant :
30 juin 2017 30 juin 2016
Valeur au Juste  Valeur au Juste
bilan valeur bilan valeur
€ € € €
Disponibilitést! 790.017 790.017 8.406.531 8.406.531
Valeur mobiliéres de placement - - 3.555641 3.555.641
Total valeur nette 790.017 790.017 11.962.172 11.962.172

(1) A la date de ce rapport, les disponibilités comprennent les liquidités en comptes courants
bancaires pour un montant total de 681.075 € et le solde espéce du compte titre relatif au
contrat de liquidité avec le prestataire Midcap Partners (Louis Capital) pour un montant de

108.942 €.

13. Capitaux propres

Au 30 juin 2017, le capital social de la Société s'éléve a 5.065.174 € et se divise en 5.065.174 actions
ordinaires d’une valeur nominale de 1,00 € chacune, et entierement libérées

Evolution du nombre d’actions composant le capital social

Les variations du capital social, en nombre d’actions et en valeur, s’analysent de la fagon suivante :

Au 30 juin 2015

Actions nouvelles émises par voie d’offre au public
Actions nouvelles émises dans le cadre de la conversion
de 'emprunt obligataire convertible

Au 30 Juin 2016

Au 30 juin 2017

Valeur

Nombre nominale Montant
€ €

3.226.620 1 3.226.620
1,388,889 1 1.388.889
449.665 1 449,665
5.065.174 1 5.065.174
5.065.174 1 5.065.174




14. Primes d’émission

Au cours de 'exercice clos le 30 juin 2016, Les primes d’émissions pour un montant de 44.169.670 €
représentaient la différence entre l'ensemble des primes d'émission liées aux opérations
précédemment présentées, soit I'introduction en bourse de la société et la conversion des obligations,
pour un total de primes de 45.374.231 €, et le montant, net d'impdt, des frais supportés par la société
lors de la réalisation de 'opération d’introduction en bourse, soit 1.204.561 €.

Aucun mouvement n’a été enregistré sur les primes d’emissions au cours de I'exercice clos le 30 juin
2017.

15. Réserves consolidées

Les réserves consolidées se décomposent de la fagon suivante :

2017 2016

€ €

Réserves et pertes accumulées 3.347.855 5.682.601

Prime d'émissions 44,169.670 44.169.670

Ajustement de la juste valeur (713.643) (5.247.000)

Abandon de créance 2.400.000 8.000.000

Paiements en actions 898.810 -

Impbts différés sur éléments passés directement en capitaux (556.806) (918.005)
propres

Total 49.545.886 51.687.266

Les explications complémentaires concernant les éléments « ajustement de la juste valeur » et
« abandon de créance » sont données en note 17 de ces comptes consolidés, celles portant sur les
paiements en actions sont données en note 16.

16. Plan d'actions gratuites réservé aux salariés

L’Assemblée générale de laSociété du 23 mars 2016 a autorisé le Conseil d’administration de procéder
a l'attribution d’actions gratuites au bénéfice des salariés et dirigeants mandataires sociaux de la
Société, dans la limite de 5% du capital social. Cette distribution d'actions gratuites se fera via une
opération d’augmentation de capital de la Société par incorporation de réserves ou primes.

Suite a l'avis du comité des nominations et des remuneration réunis le 30 juin 2017, les membres du
comité ont autorisé la distribution de 7 391 actions gratuites pour une valeur unitaire égale a 22 euros
(2016: 21 euros) chacune aux salariés et dirigeants mandataires sociaux de la Société pour I'exercice
clos le 30 juin 2017 (85.602 actions gratuites émises au 30 juin 2016) représentant 0,15% du capital
de la société (1,64% du capital de la Société en 2016), soit un pourcentage inférieur au plafond de 5%
autorisé par 'assemblée générale du 23 mars 2016.

Ces actions gratuites seront attribuées définitivement aux bénéficiaires dans les deux ans a compter
de leur date d’attribution initiale, a la condition que ces bénéficiaires conservent leur fonction au sein
de la Société pendant cette durée, et que les autres conditions déterminées dans le cadre de ce plan
d’actions gratuites soient respectées.



En application de la norme IFRS 2, les avantages accordés dans le cadre de ce plan sont comptabilisés
en frais de personnel, étant précisé que les droits liés aux actions gratuites sont immédiatement acquis
a leur date d'attribution. Ce plan d’attribution d’actions gratuites est financé via une augmentation
des capitaux propres.

Dans le cadre de ce plan d’actions gratuites destiné a tous les salariés et dirigeants mandataires
sociaux, la valeur unitaire des actions est basée sur le cours de I'action a sa date d'attribution, avec
prise en compte de I'évolution de I'effectif salarial bénéficiaire. La comptabilisation de la charge
correspondante va se répartir sur toute la durée d'acquisition des droits attachés a ces actions et ce a
compter de la date d’approbation du plan par le Conseil d’administration. Cette comptabilisation
tiendra également compte de I'évolution de I'effectif salarial bénéficiaire. La date d'attribution des
actions gratuites correspond a la date du Conseil d'administration ayant décidé I'attribution de ce plan.

Le tableau suivant décrit le nombre, la juste valeur et les variations des actions gratuites au cours de
I'exercice clos au 30 juin 2017 et 2016 :

Juste valeur de

Date Période | Durée minimale 'action a la date
d’attribution d’acquisition | de conservation | Actions émises d’attribution
30 juin 2016 2ans 2ans 85.602 21€
30 juin 2017 2 ans 2 ans 7.391 22 €

Cette opération a pour but de développer 'actionnariat salarié en permettant a tous les salariés du
Groupe La Francaise de I'Energie d'obtenir des actions et de devenir ainsi actionnaire de la société La
Frangaise de I'Energie SA au terme de la période d'acquisition.

Aucun co0t lié a cette opération de plan d’actions gratuites de 2017 n’a été comptabilisé au cours de
I"'exercice clos le 30 juin 2017, les actions gratuites n’étant émises qu’au 30 juin 2017.

17. Passifs financiers

Les passifs financiers s’analysent comme suit :

2017 2016

€ €

Dette financiére non courante 1.803.557  3.053.778
Total passifs financiers non courants 1.803.557  3.053.778

La dette financiére non courante correspond au prét accordé par la société EGL UK (« EGL UK ») dont
I'échéance est fixée au 12 décembre 2019 a un taux d'intérét de zéro pour cent, tel que prévu par
I'accord de prét conclu avec EGL UK du 12 décembre 2014, La valeur nominale de ce prétd’un montant
de2.557.846 € au 30 juin 2017 ((2016 : 4.979.778 €) a été évaluée via une actualisation du montant
des remboursements futurs a un taux de marché de 15% jusqu’a son échéance initiale. De ce fait, un
montant de 754.289 € (2016 : 1.927.000 €) a été comptabilisé pour ramener ce prét a sa juste valeur
et la contrepartie a été enregistrée dans les capitaux propres compte tenu des principes mis en ceuvre
dans le cadre de la réorganisation du groupe EGL UK au cours de I'exercice clos le 30 juin 2015.

Dans le cadre de la restructuration du Groupe en 2015 et conformément aux termes de I' « Accord de
Réorganisation et de Coopération » en date du 25 juin 2015, il a été convenu entre EGL UK et |a Société
que le prét accordé par EGL UK sera progressivement abandonné sur une période de cing ans. Cet
abandon de créance a été accordé en contrepartie de I'engagement de la Société de rouvrir un plan



de rachat d’actions au bénéfice des actionnaires d’EGL UK et de financer le remboursement des
obligations émises par EGL UK évaluées a 4.668.750 € au 31 mai 2016. Cette somme a été réglée le 15
juin 2016.

En raison de la complexité de la mise en place d’un nouveau plan de rachat d’actions ou d’échange
d’actions permettant aux actionnaires d’EGL UK de devenir actionnaires de la Société et dans le cadre
des changements politiques possibles concernant la réglementation envers les activités miniéres, au
30 juin 2017, la société a decidé de prolonger cet accord jusqu’a une mutation compléte des permis
entre EGL UK et FDE. A l'issue de cette période, la Société n‘aura plus l'obligation de fournir une
assistance financiére a EGL UK, ni d’engager de nouvelle opération de rachat ou d’échange au profit
des actionnaires d’'EGL UK et le solde du prét EGL UK devra (sauf accord contraire entre les parties)
étre définitivement abandonné.

Dans le cadre de ce contrat, les abandons de créances suivants ont été consentis : 2.200.000 € au titre
de I'exercice clos le 30 juin 2015, un montant total de 8.000.000 € au cours de I'exercice clos le 30 juin
2016 et un montant de 2.400.000 € au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017.

Le tableau suivant présente I'analyse par nature et par échéance de |'endettement financier au 30 Juin
2017 et 2016 :

Intérét Echéance 2017 2016
€ €
Dette financiére non courante 15% 12 décembre 2019 1.803.557 3.053.778

1.803.557 3.053.778

Les impacts des différentes opérations sur ce prét pour I'exercice clos le 30 juin 2017 sont détaillés ci-
dessous :

Capitaux Flux de
Passif propres Résultat  trésorerie
Dette EGL UK (juste valeur) - 30 juin 2016 3.053.778 - - -
Mouvements de trésorerie entre juillet
2016 et juin 2017V (21.931) - - (21.931)
Abandon de créance!? (2.400.000)  (2.400.000) . :
Ajustement du prét a sa juste valeur au 30
juin 2017 713.643 713.643 - -
Désactualisation du prét pour I'exercice
clos le 30 juin 2017 458.067 - 458.067 -

Dette EGL UK (juste valeur) = 30 juin 2017 1.803.557 (1.686.357) 458.067 (21.931)

(1) Les mouvements de trésorerie entre juillet 2016 et juin 2017 pour un montant de 21.931 €
correspondent a la contrepartie de réglements effectués par FDE au titre d’engagements
d’EGL UK.

(2) Le montant de 2.400.000 € correspond a I'abandon de créance consentis dans le cadre de
« I"’Accord de Restructuration et de Coopération »,

(3) Le montant de 713.643 € correspond a l'impact sur I'ajustement a la juste valeur des
mouvements intervenus entre 1¢" juillet 2016 et 30 juin 2017 mentionnés ci-dessus.

(4) Le montant de 458.067 € correspond a |'effet de la désactualisation de la dette vis-a-vis d’'EGL
UK sur I'exercice clos le 30 juin 2017.

18. Dettes fournisseurs et autres passifs courants



Les dettes fournisseurs et autres passifs courants se composent des éléments suivants :

2017 2016
€ €
Fournisseurs 11.026.475 4.605.268
Dettes sociales 610.788 826.490
Dettes fiscales B -
Dettes financiéres non courantes 2.755.615 -
Autres dettes B 150.000
Total des dettes fournisseurs et autres passifs courants 14.392.879 5.581.758
La ventilation des dettes fournisseurs est la suivante :
2017 2016
€ €
Fournisseurs de biens et services 525.444 1.863.682
Fournisseurs d'immobilisations 8.605.848 669.360
Factures non parvenues 1.895.183 2.072.226
Total des dettes fournisseurs 11.026.475 4.605.268

Autres dettes financieres courantes pour un montant de 2.755.616 € sont essentiellement un prét
d’actionnaire qui a été mis en place par la société afin de financer ses activités a court terme. Ce prét
d’actionnaire a une maturité de 12 mois portant sur un taux d’intérét annuel de 1,98%.

19. Tableau de flux de trésorerie
La variation du besoin en fonds de roulement au cours des exercices 2017 et 2016 présentés dans le

tableau des flux de trésorerie s’analyse de la fagon suivante aprés neutralisation des incidences sur
les variations du besoin en fonds de roulement des éléments provenant des acquisitions :

2017 2016

€ €

Stock (70.888) (435.670)

Autres créances hors TVA sur immobilisations (204.773) (74.347)

Dettes fournisseurs et dettes sociales (Exclusion de la (1.548,395) 2.503.346
variation des dettes fournisseurs sur immobilisations)

Autres passifs courants (365,701) 298.992

Variation du BFR (2.189.757) 2.292.321

20. Engagements au titre des contrats de location
Contrats de location immobiliére

La société Francaise de I'Energie loue des bureaux dans la commune de Forbach (Moselle) sur la base
d’un bail de 9 ans a échéance 30 juin 2022, avec possibilité de résiliation a I'expiration de chaque
période triennale. Les paiements au titre de ce contrat de location simple immobiliére sont
comptabilisés en charges sur une base linéaire pendant toute sa durée.



Le montant total des engagements futurs résultant de ce contrat de location simple immobiliére est
présenté selon leur date d’échéance dans le tableau suivant :

2017 2016
€ €

Location simple (immobiliére)
A moins d’un an 45.000 45.000
De un a cing ans 180.000 180.000
Plus de cing ans - 45.000
Total 225.000 270.000

Contrats de locations mobiliéres

Dans le cadre de son activité, la société Frangaise de I'Energie finance une partie de son équipement
par des contrats de location simple mobiliére. Ces contrats concernent essentiellement la location de
véhicules, pour lesquels les paiements sont comptabilisés en charges sur une base linéaire pendant
toute la durée des contrats.

Les contrats ont une durée comprise entre 2 et 5 ans et sont résiliables.

2017 2016
€ €

Location simple (mobiliere)
A moins d’un an 16.247 12.737
De un a cing ans 2.843 9.421
Plus de cing ans - -
Total 19.090 22,158

21. Rémunération des organes d’administration et de direction (Parties liées)

La Direction du Groupe comprend les membres du Comité de Direction de la société Frangaise de
I'Energie, constituée conformément a IAS 24 de personnes ayant directement ou indirectement
I'autorité et la responsabilité de la planification, de la direction et du contréle des activités du Groupe
La Francaise de I'Energie.

Le montant des rémunérations des dirigeants membres du Comité de Direction de la societé La
Frangaise de I'Energie est détaillé comme suit :

2017 2016
€ €
Rémunérations directes pergues 606.895 545.034

606.895 545.034

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017, 2,651 actions gratuites (2016: 64.724) ont été allouées aux
dirigeants de la société (note 16).

Un montant de 100.000 € a été comptabilisé en charge pour I'exercice clos le 30 juin 2017 (2016 :
120.000 €) au titre des jetons de présence alloués aux membres du Conseil d’Administration, du
Comité d’audit et du Comité des Rémunérations.



22. Effectifs du groupe et frais de personnel

Les frais de personnel figurant au compte de résultat se composent des éléments suivants :

2017 2016

€ €

Salaires et assimilés' 1.188.617  1.143.026
Charges sociales et assimilés!? 728.520 430.413
Paiements en action 898.811 -
Total 2,815,948 1.573.439

(1) Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2017, un produit de Crédit d’'Imp6t pour la Compétitivité
et I'Emploi (CICE) et une provision pour indemnité de fin de carriére ont été comptabilisés en
déduction des charges de personnel, pour un montant de 17,715 € (contre 10.242 € en 2016)
et une charge de 9.832 € (contre une reprise de 30.939 € en 2016) respectivement.

(2) Ce montant inclus une cotisation patronale de 20%, soit un montant de 154.426 € relatif aux
actions gratuites dont I'attribution a été autorisée par I'assemblée générale en date du 30 juin
2016.

Effectifs a la cléture

L'effectif total du groupe la Frangaise de I'Energie au 30 juin 2017 est de 20 collaborateurs, soit une
augmentation de 25% par rapport a 2016. Sa répartition par catégorie professionnelle est la suivante :

2017 2016
Cadres et assimilés 9 10
Ouvriers et employés 11 6
Total 20 16

Indemnités de départ a la retraite

Les salariés du groupe La Frangaise de I'Energie bénéficient des régimes de droit commun a cotisations
définies en vigueur en France. Ces cotisations sont comptabilisées en charge dans I'exercice ou elles
sont encourues, N'étant pas engagé au-dela de ces cotisations, aucune provision n’est comptabilisée
au titre de ces régimes.

La seule exception a ces systémes a cotisations définies concerne les avantages au personnel a long
terme au titre des Indemnités légales ou conventionnelles de Fin de Carriére a verser aux salariés le
jour de leur départ volontaire en retraite (régime a prestations définies). Celles-ci sont généralement
calculées sur la base d’'un pourcentage du dernier salaire, en fonction de I'ancienneté du salarié et des
conventions collectives applicables. L'engagement actuariel qui en résulte doit étre calculé sur la base
d'évaluations spécifiques a la société concernée, intégrant notamment le taux d’actualisation, la
progression des salaires, I'inflation, 'espérance de vie et la rotation des effectifs.

Le montant de cet engagement actuariel donne lieu a une provision au bilan, la variation de cette
provision étant comptabilisée en résultat opérationnel courant de I'exercice pour la part
correspondant aux droits acquis par les employés durant I'exercice et aux colts financiers nets de



I'exercice, et en gains et pertes enregistrés en capitaux propres pour la part liée aux évolutions des
hypothéses actuarielles et aux effets d'expérience, conformément a l'amendement d'IAS 19
applicable depuis le 1*" janvier 2013.

Les hypothéses actuarielles retenues pour l'estimation de I'engagement actuariel au 30 juin 2016 sont
les suivantes :

e Age de départ: 65ans

* Progression des salaires par an : 2%

e Taux d’actualisation: 1,90%

e Taux de rotation des effectifs — taux spécifique a la Société : 5%
s Tauxde survie d’aprés le tableau INSEE

La provision constatée au bilan et la charge comptabilisée au cours des exercices présentés
s’établissent ainsi :

2017 2016
Provision pour indemnités de départ en retraite 19.107 9.275
Produit/charge de 'exercice 9,832 (30,939)

Aucun actif de couverture n’est a constater au 30 juin 2017 et au 30 juin 2016,
23. Parties liées

Le groupe La Francaise de I'Energie a été engagé dans un certain nombre de transactions avec des
parties liées sur I'exercice 2017. Les comptes consolidés incluent des opérations effectuées par le
Groupe dans le cadre normal de ses activités avec les parties liees. Ces transactions se font a des
conditions normales de marché.

Transactions avec les parties liées 30 juin 2017 30 juin 2016
€ €

Dettes d’exploitation

Dette d’EGL UK nette (trésorerie) ! 2.557.846 4.979.778

Préts d’actionnaire * 2.752.249 -

Achats et services regus

NextGen NRJ Limited ¥ 120.000 705.000
Karlin Limited SDN BHD ¥ 50.000 125.000
EGL UK 358 278.358

Charges financiéeres
Intéréts courds sur le prét d’actionnaire 3.366 -

Conventions réglementées

(1) Contrat de prét non porteur d’intérét avec EGL UK, pour une valeur nominale de 2.557.846 €
au 30 juin 2017, d’une maturité initiale de cing ans soit jusqu’au 12 décembre 2019. Un
amendement n°2 al’ « Accord de Réorganisation et de Coopération » en date du 25 juin 2015



a été signé par les deux parties le 18 décembre 2016. Dans le cadre des changements
politiques possibles concernant la réglementation envers les activités miniéres, au 30 juin
2017, la société a decidé de prolonger cet accord jusqu’a une mutation compléte des permis
entre EGL UK et FDE.

(2) En date du 15 juin 2017, un prét d'actionnaire a court terme avec une maturité de 12 mois
portant sur un taux d'intéréts annuel de 1,98% a été sighé entre la Frangaise de I'Energie et
Deltec Bank and Trust pour le compte de ses clients pour un motant total 2.752.249 €, afin de
financer ses besoins en fond de roulement ainsi que ces activités opérationnelles.

(3) Lors de sa réunion du 23 mars 2016, le Conseil d’administration de la Société avait décidé
d’allouer a son Président-Directeur Général une rémunération exceptionnelle de 250.000 €
avant impot en cas de succes de 'introduction en bourse de la Société, et d’'un montant de
250.000 € avant impot supplémentaire en cas de levée de fonds supérieure a 20.000.000€.
Une charge a payer d'un montant total de 600.000 €, comprenant les charges afférentes a la
rémunération avait été comptabilisée fin juin 2016 dans les comptes consolidés de la Société.
Un montant de 300.000 € a été versé au cours du premier semestre de I'exercice clos le 30
juin 2017, et un montant égal est toujours comptabilisé en charges a payer au 30 juin 2017.

Un contrat de prestation de services existe entre LFDE International et |a société NextGen NRJ
Limited, une société domiciliée au Royaume-Uni et une holding personnelle du Président-
Directeur Général de la Société, portant sur la promotion des activités de la Société,
notamment aupres des instances de I'Union Européenne et la recherche d'opérations de
croissance externe et de financements. En contrepartie de ces services, LFDE International
verse a la société NextGen NRJ Limited des honoraires mensuels d’'un montant de 10.000 €
hors taxes depuis le 1er juillet 2016, soit une charge de 120.000 € au cours de I'exercice clos
au 30 juin 2017.

(4) Un contrat de prestation de services entre LFDE International et la société Karlin Limited, une
société domiciliée au Royaume-Uni contrdlée par le Directeur Financier de la Société, portant
sur la fourniture de services de conseil, essentiellement a la recherche d’opportunités
d’acquisitions pour le compte de la Société. En contrepartie de ces services, LFDE International
verse a la société Karlin des honoraires annuels d’'un montant de 50.000 € hors taxes, soit une
charge de 50.000 € enregistrée au cours de |'exercice clos le 30 juin 2017 au hiveau du groupe.

Les membres du Comité de Direction de la société La Frangaise de |'Energie et les membres du Comité
de Direction de la société EGL UK, constituent des parties liées. Conformément a IAS 24, des personnes
ayant I'autorité et la responsabilité de la planification, de la direction et du contréle des activités,
directement ou indirectement, y compris les administrateurs (dirigeants ou non) du Groupe La
Frangaise de I'Energie. Les transactions entre les parties |iées se portent principalement sur la
rémunération et les avantages octroyés au Président-Directeur Général, au directeur financier et au
directeur général délégué de La Francaise de I'Energie (voir note 21),

Au cours de I'exerice clos le 30 juin 2017, un montant de 100.000 € a également été comptabilisé en
charge (120.000 € au cours de I'exercice clos le 30 juin 2016) au titre des jetons de présence alloués
aux membres du conseil d’administration ainsi que des Comités d’Audit et des Rémunérations.



24. Obligations contractuelles dettes

Les dettes non courantes sont incluses dans la rubrique « Dettes financiéres non courantes » du bilan
consolidé au 30 juin 2017.

Les informations relatives aux obligations contractuelles liées aux dettes figurent dans la note 17 de
I'annexe aux comptes consolidés et précisent les engagements contractuels respectifs pris par la
société et European Gas Limited.

Contrats de location

Les informations relatives aux obligations liées aux contrats de location simples figurent dans la note
20 de I'annexe aux comptes consolidés.

Engagements d’achats

Les obligations d’achats sont des obligations d’acheter des biens ou des services, y compris des achats
d’immobilisations, sur la base de termes contractuels qui seraient négociés avec les fournisseurs du
groupe La Francaise de I'Energie. Au 30 juin 2017, a la connaissance du Groupe, il n'existe pas
d’engagements d’achats ou d’obligations autres que ceux décrits dans les notes liées aux contrats de
locations et aux dettes financieres.

Au 30 juin 2017, les engagements financiers souscrits par le Groupe a I'égard des deux permis
principaux actuellement exploités sont décrit dans le tableau ci-dessous :

Engagement Investissements Engagement

Permis Exclusifs de Recherche (PER) financiers initiaux réalisés résiduels
Bleue Lorraine 7.700.000 € 39.149.341 Néant
Bleue Lorraine Sud 7.250.000 € 299,103 6.950.897

Chaque permis d’exploration accordé au Groupe comprend des engagements financiers en termes de
dépenses d’exploration devant étre engagées au cours de la durée du permis. Cependant, en pratique,
le Groupe pourrait décider d’engager pour certains de ses permis des montants excédant largement
ses engagements initiaux. Dans le cas du contraire le Groupe pourrait décider de retarder ces
dépenses en fonction des circonstances et des programmes d’exploration, Par ailleurs, il est important
de préciser que les dépenses comptabilisées sur le PER de Bleue Lorraine concernent également des
études sur les architectures de puits, la qualité et résistance d’équipements et d’outils de forage et les
caractéristiques des charbons lorrains qui peuvent étre utiles pour le PER bleue Lorraine Sud,

25, Instruments financiers et gestion des risques

Les principaux actifs et passifs financiers du groupe comprennent la trésorerie, les autres créances, les
dettes fournisseurs et les dettes financieres.

Juste Valeur des actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers peuvent étre hiérarchisés selon les trois niveaux de juste valeur
suivants ;



Niveau 1, des prix (non-ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs et passifs identiques, pour
lesquels la société peut obtenir la valeur de marché a une date donnée ;

Niveau 2, des données autres que les prix cotés visés au Niveau 1, qui sont observables directement
ou indirectement sur le marché ;

Niveau 3, des données relatives a I'actif ou au passif qui ne sont pas observables sur le marché.

La juste valeur des actifs et des passifs financiers est déterminée essentiellement comme suit :

e |ajuste valeur des créances clients, des dettes fournisseurs ainsi que des autres créances et dettes
diverses courantes est assimilée a la valeur au bilan compte tenu de leurs échéances trés courtes
de paiement;

e lajuste valeur de la dette financiére non courante qui constitue un emprunt auprés de la société,
EGL UK, (Niveau 2 dans la hiérarchie de la juste valeur selon IFRS 13) a été estimé en actualisant
les paiements futurs fondés a la date du bilan, en utilisant le taux de marché de 15 %.

e La juste valeur des actions gratuites est estimée en respectant la norme IFRS 2, impliquant
notamment le recours au prix du marché a la date d’attribution aux bénéficiaires.

Les instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur a la date de
conclusion du contrat de dérivé et ils sont ensuite réévalués a leur juste valeur a chaque cléture.

Gestion des risques financiers

Les principaux passifs financiers du Groupe comprennent la dette fournisseur, la dette vis-a-vis d’EGL
UK et le prét d’actionnaires. Les principaux actifs financiers du Groupe comprennent la trésorerie,
autres actifs financiers et les autres créances.

Les différents risques auxquels le groupe peut étre exposé sont gérés de fagon centralisée par La
Frangaise de |'Energie. Le Comité de Direction du groupe a mis en place une politique de suivi stricte
pour gérer, mesurer et controler ces différents risques qui sont présentés ci-dessous.

Risque de marché

L'exposition du Groupe La Frangaise de I'Energie au risque de marché, et notamment aux variations
des prix du gaz, est considerée comme non significative. A la date d’'établissement des comptes
consolidés du 30 juin 2017, la commercialisation de réserves de gaz se fait uniquement sur la partie
de 'activite dans les Hauts de France |l n'est pas envisagé de mettre en place de contrat de couverture
a ce stade. Le groupe envisage la mise en place d'un Comité des Risques qui sera notamment encharge
de la supervision de ces risques de marché.

Risque de taux d'intérét

L'objectif de la politique de gestion menée est d’adapter le profil de la dette au profil des actifs, de
contenir les frais financiers, et de prémunir le résultat contre une variation sensible des taux d’intérét.
Le groupe est actuellement engagé dans des opérations de financement a taux fixe et La Frangaise de
I'Energie n'envisage pas de changement de taux d'intérét dont I'impact serait significatif sur ses soldes
de trésorerie. Les actifs ou passifs financiers a taux fixes ne font pas I'objet d'opérations destinées a
les transformer en taux variables.



Risque de change

Le risque de change repose sur le fait que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d'un actif ou d’un
passif financier fluctue en raison des variations des taux de change. La trésorerie détenue et les
transactions conclues sont en euros car les opérations et les dépenses principales du Groupe sont
engagées en France. Le Groupe La Francaise de I'Energie n'utilise pas d'instruments de couverture de
change. Les volumes traités en devises sont non significatifs et ne justifient pas l'utilisation de telles
couvertures.

Risque de liquidité

L’exposition du Groupe La Francgaise de I'Energie au risque de liquidité peut étre appréciée au moyen
du montant de sa dette financiére a moins d’un an avant prise en compte des éventuels instruments
dérivés, nette de la trésorerie et équivalents.

La liquidité du Groupe repose ainsi sur sa capacité a dégager des financements, sur la diversité de sa
base d'investisseurs et sur la qualité de ses relations bancaires, lui permettant d’honorer ses
échéances et de poursuivre ses activités de prospection. La direction du groupe La Frangaise de
I'Energie revoit régulierement ses options de financement pour faire en sorte que la continuité
d’exploitation soit assurée, en lien notamment avec les échéances de ses différents actifs et passifs.

Le Groupe veille a maintenir un acceés suffisamment large a la liquidité pour faire face a ses
engagements et ses besoins financiers. Au 30 juin 2017, le Groupe dispose en trésorerie un montant
de 790.017 €. A la date de ce rapport, la direction a recu plusieurs notifications d'engagement pour
les différentes sociétés du Groupe auprés d'institutions bancaires pour satisfaire ses besoins de
trésorerie, notamment un prét de 6.400.000 € auprés d’une banque francaise de premier rang et
3.660.000 € aupres d'une banque allemande adossé a des actifs et les ventes de gaz et d’electricité,
dont les confirmations de I"accord du Comité de Crédit ont déja été obtenues. Sur ces bases, le groupe
considere qu’il sera en mesure de continuer ses activités opérationels en 2017 ~ 2018.

Le tableau ci-apres représente I'échéancier des actifs et passifs financiers du Groupe au 30 Juin 2017
et 2016 :

Au 30 juin 2017 Alah Detlasans Audeld d:ni Total
€ € € €
Dette fournisseurs (10.620.364) (406.111) - (11.026.475)
Autres passifs courants (610.788) - - (610.788)
Dette financiére EGL UK - (2.557.846) - (2.557.846)
Autres dettes (2.755.615) - B (2.755.615)
Autres créances 2.969.681 - - 2.969.681
Montant net (11.017.086) (2.963.957) - (13.981.043)
Au 30 juin 2016
Dette fournisseurs (4.605.268) - - (4.605.268)
Autres passifs courants (976.490) - B (976.490)
Dette financiere EGL UK - (4.979.778) - (4.979.778)
Autres créances 1.420.342 - - 1.420.342
Montant net (4.161.416)  (4.979.778) - (9.141.194)



26. Droit individuel a la formation

En date du 1% janvier 2015, le Compte Personnel de Formation (CPF) a été substitué au DIF et permet
a chaque salarié tout au long de sa carriére de bénéficier d'un droit individuel a la formation dont le
cumul passera, pour son maximum, de 120 a 150 heures de formation sur 9 ans (20 heures par an les

6 premiéres années puis 10 heures par an pendant les 3 années suivantes).

Les droits a DIF des salariés sont conservés et continuent a exister a c6té du CPF : les droits & DIF sont
utilisables jusqu'a épuisement et jusqu'a 2020 maximum.

Aucun engagement n’est constaté a ce titre.
27. Provisions pour risques et charges
Evolution des provisions

30 juin 30 juin

2017 2016

€ €

Provision pour remise en état 3.427.937 3.018.677
Provisions pour pensions et retraites 19.107 9.275
Provision pour maintenance pluri-annuelle 951.177 758.664
Total 4,398.221 3.786.616

Les provisions pour remise en état s'analysent comme suit :

- Unmontant supplémentaire de 426.385 € comptabilisé par la société La Frangaise de I'Energie
pour couvrir les colts d’abandon des puits et les colts de remise en état du site de Lachambre
en cas d'arrét de I'activité de prospection. Ce montant ayant été déterminé sur la base
d’'expertises techniques et des informations disponibles au niveau de la société La Francaise
de I'Energie a la date d’établissement des comptes consolidés de I'exercice clos au 30 juin
2017. La provision relatifs a I'abandon du puit et a la restitution du site de Tritteling est restée
inchangée au 30 juin 2017, soit d’un montant de 474,311 € provisionné en 2015 Les provisions
sont capitalisées et intégrées a la valeur de I'actif immobilisé sous-jacent, a savoir les actifs
d’exploration comptabilisés en immobilisations incorporelles.

Un montant de 2.526.034 € (au 30 juin 2016 : 2.526.034) enregistré par la filiale Gazonor SAS dans les
années antérieures pour arrét et fermeture de site, démantélement et traitement définitif des
canalisations, pour les zones de permis et de concession de Gazonor.

Les hypotheéses actuarielles retenues pour I'estimation de |'engagement actuariel pour les provisions
pour pensions et retraites au 31 décembre 2016 sont les suivantes :

i) Age de départ : 65 ans
i) Progression des salaires 2%
iii) Taux d'actualisation 1.90%



iv) Taux de rotation : table propre a la société 5%
v) Taux de survie d'apreés la table INSEE

A la date de ce rapport, une provision d'un montant de 951.177 € (au 30 juin 2016 : 758.664 €) relative
aux activités opérationnelles de Gazonor est également comptabilisée pour couvrir les colts de
maintenance pluri-annuelle.

28. Autres litiges et procédures en cours

A la date d’établissement des comptes consolidés, le Groupe est engagé dans divers procés et
réclamations dans le cours normal de ses activités, notamment ;

e Contre la Société Générale, le chef de file de I'introduction en bourse, dont la procédure
judiciaire est toujours en cours concernant notamment les frais liés a I'lPO indumment déduits
par la Société Générale des fonds propres levés lors de la réalisation de I'introduction en
bourse de la Société sur Euronext;

o Contre la société de forage Entrepose Drilling avec laquelle LFDE est en désaccord avec les
services de forage et les prestations facturés pour la campagne de Lachambre ;

e Contre une précédente tierce partie concernant un “earn-out” rélatif a I'acquisition de
Concorde Energy Inc.

A I'exception des litiges et des risques de litiges connus du Groupe exposés ci-dessous, Il n’existe pas
d’autre procedures administratives, judiciaires ou d'arbitrage dont le groupe a connaissance, qui soit
en suspens ou dont il est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois
des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la société et / ou du Groupe La
Francaise de |'Energie.

29. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des Commissaires aux Comptes et des membres de leurs réseaux pris en charge par le
Groupe se décomposent de la fagon suivante :

2017 2016

€ €

Commissariat aux comptes (société) 119.900 90.000
Commissariat aux comptes (filiales) 38.300 35.000
Autres diligences et prestations directement liées a la mission du CAC - -
Sous-total Audit 158.200 125.000
Autres prestations juridiques et fiscales - -
Total 158.200 125.000

30. Information sectorielle

L'information financiére sectorielle est présentée selon les principes identiques a ceux du reporting
interne, articulée autour des indicateurs de colts de prospection, de production et d’'EBITDA par
secteur opérationnel. Ces secteurs opérationnels sont les suivants :

- Grand Est (exploration de réserves de gaz) dont les colts sont répartis selon les permis et
zones géographiques présentés dans la note 7 de cette annexe aux comptes consolidés

- Hauts de France (production de gaz et d’'électricité) qui représente |'activité d’exploitation et
de commercialisation du gaz de mine ainsi que la génération d’électricité verte issue du gaz



capté dans les anciennes mines par la société Gazonor dont les revenues et colits sont répartis
selon les permis et zones géographiques,

Les tableaux suivants présentent, par zone géographique, les informations sur le chiffre d’affaires et
les informations relatives aux principaux actifs d’exploration et concessions de production détenus

par le Groupe au 30 juin 2017.

Grand Est Hauts de France
Bleue
Bleue Lorraine
Au 30 juin 2017 Lorraine Sud Poissonniére Désirée Total
€ € € € €
Chiffre d’affaires
Ventes de gaz - - 3.676.470 - 3.676.470
Ventes d’électricitée - - - - -
Bilan
Immobilisations incorporelleset 39,149,141 299,103 4,450,657 1.154,773 45.053.674
corporelles
Flux
Investissements incorporels et 11.294.732 3.500 4.394.481 1.138.187 16.830.900
corporels
Grand Est Hauts de France
Bleue
Bleue Lorraine
Lorraine Sud Poissonniére Désirée Total
Au 30 juin 2016 € € € € €
Chiffre d’affaires
Ventes de gaz
Ventes d’électricité - - - - -
Bilan
Immobilisations incorporelleset  27.854,409  295.603 56.176 16,586 28.222.774
corporelles
Flux
Investissements incorporels et  1.160,126 3.500 - - 1.163.626

corporels

31. Périmetre de consolidation

Liste des filiales et participations, avec pour chacune d'elles, I'indication de la part du capital détenue,
du montant des capitaux propres et du résultat du dernier exercice clos:

% du capital

Filiales et participations Valeur des titres détenu
Filiales directes
EG NPC SAS 1 100%



EG Lorraine SAS 868.544 100%

EG Jura SAS 1 100%
EG Gardanne SAS 1 100%
LFDE International SA 1 100%
Concorde Energy Inc 150.000 100%
Filiales indirectes

Gazonor Holding SAS - 100%
Gazonor SAS - 100%
European Gas Benelux - 100%
Concorde Energie Paris SAS - 100%

A la date du présent rapport, les filiales directes et indirectes n'ont pas d’activité opérationnelle, a
I’'exception de la société Gazonor qui est une société francgaise, consacrée a la valorisation en circuits
cours, sous forme de gaz, electricite verte ou chaleur, le gaz issu du charbon et capté dans les
anciennes galeries miniéres dans les Hauts de France. En novembre 2016, suite a la publication d'un
décret par I'Etat francais portant sur la qualification de I"électricité produite a partir du gaz de mines
comme énergie verte, Gazonor SAS a également commencé a produire de I'électricité verte a partir
de quatre de ses sites en juin 2017 gréce a l'installation de moteurs a gaz de 9 MW.

32. Evénements postérieurs a la cléture

En juillet 2017, le Groupe a signé son premier partenariat industriel avec Dalkia portant sur la
fourniture de gaz, de I'électricité verte et de la chaleur a la commune de Béthune situé dans les Hauts
de France. Ce contrat d’approvisionnement et de gestion d’énergie signe avec la commune de Béthune
porte sur une durée de 22 ans afin de permettre a la commune de Béthune de réduire de 35% ses
émissions de CO2, tout en réduisant sa facture énergétique. Ce contrat débutera en 2021 et devrait
représenter un chiffre d'affaires annuel récurrent de plus d'un million d'euros pour LFDE.

En date du 13 juillet 2017, une procédure judiciaire a été engagée par la société Entrepose Drilling
devant le tribunal de commerce de Paris, impliquant La Frangaise de I'Energie pour manquement a
ses obligations concernant les désaccords relatif aux services de forage et aux prestations de services
facturés pour la campagne de Lachambre. Au 8 septembre 2017, suite a la décision du tribunal de
commerce de Paris, La Frangaise de I'Energie a été condamné a payer a Entrepose Drilling SAS une
somme de 983.820 euros faisant déja partie des factures en litige comptabilisées au 30 juin 2017.

A la date de ce rapport, La Frangaise de I'Energie a obtenu une subvention de 822 K€ de la part de la
Région Grand-Est dans le cadre du Pacte-Etat Région pour son projet ReGalor avec comme objectif
final de valoriser en circuits courts le gaz de Moselle, Ce support public démontre I'adhésion et le
soutien au projet de La Francaise de I'Energie qui s'inscrit parfaitement dans le plan climat initié par
le gouvernement.

A la date de ce rapport, le groupe a recu deux accords de financement émanant de deux groupes de
banques ou institutions financiéres afin de continuer a financer son programme de CAPEX dans les
Hauts de France, a travers sa filiale Gazonor, et en Moselle:

e Une premiere offre de prét d'un consortium bancaire pour un montant de € 6.400.000 avec

une échéance de 6 ans adossé a des actifs de production d’électricité de Gazonor,

® Une deuxieme offre de prét d'un montant de € 3.660.000 d'une bangue régionale adossé a
des actifs de Gazonor
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CBP AUDIT ET ASSQCIES ERNST & YOUNG Audit

3. quai Kiéber Tour Europe
67000 Strasbourg 20, place des Halles
S.A.S. au capital de € 83.500 B.F. 80004

67081 Strasbourg Cedex
S5.A.5. 4 capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Camptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale d'Aix-en-Provence - Bastia régionale de Versailles

Exercice clos e 30 juin 2017

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'Assemblée générale de [a société La Frangaise de I'Energle,

Opinion

En execution de la mission gui nous a été confiée par décisions de I'associé unique, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés de la soclété La Frangaise de I'Energie relatifs a I'exercice clos
le 30 juin 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sant, au regard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans
I'Union européenne, régullers el sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice ecoulé ainsl que de la situation financigre et du patrimoine, & la fin de l'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entltés comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de |'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opiniaon.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indigliées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & l'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.



Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1% juillet 2016 & la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n'avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)n°® 537/2014
ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives 3 la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de |'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes cansolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportees face a ces risques.

Les appreciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinlon exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément,

Continuité d'exploitation

Risque identifié

Au 30 juin 2017, la trésorerie du groupe s'éléve a € 790.017. Comme mentionné dans la note S)
« Estimations el jugements comptables significatifs-Continuité d'exploitation » de I'annexe aux
comptes consolidés, le niveau de trésorerie au 30 septembre 2017 a diminué et les dettes
fournisseurs atteignent un niveau tres élevé,

Le groupe doil bénéficier de financements lul permettant de continuer & mener son activité
opérationnelle tout en résorbant le retard de palement au titre de ses dettes fournisseurs.
Compte tenu de cette situation, nous avons consldéré la continulté d'exploitation comme un point
clé de 'audit,

Notre réponse

Nous avons examing les financements disponibles ou d venir permettant & |a société de faire lace
a ses besoins de trésorerie.

La principale source de financement prévie par le groupe décrite dans la note $) pré-citée de
I'annexe aux comptes consolidés est attendue de la part d'une banque en association avec une
bangue partenaire pour un montant de € 6.400.000,

Nous avons examiné I'accord de financement de cette banqgue et la documentation disponible,
Incluant les conditions préalables de financement. Nous avons également évalué le degré
d'avancement de la prise de décision de la banque partenaire.

Nous avons obtenu le contrat relatif au prét d'actionnaires a court terme d'un montant de €
4.300.000 aupres d'actionnaires du Groupe, dont 2,7 millions d'euros ont déja été souscrits au
30 juin 2017, tel que mentionné dans la note « Faits marquants de I'exercice » de I'annexe aux
comptes consolidés.

La Francaise de I'Energie
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Nous avons analysé les prévisions de flux de trésorerie futurs & I'horizon douze mois préparées
par la direction generale intégrant ces deux sources de financement. Nous avons comparé ces
préevisions avec les données réelles du 30 juin 2017 et avons examiné les hypothéses mises en
ceuvre par la direction.

Nous avons par ailleurs évalué si les infermations fournies en annexes aux comptes consolidés
étaient représentatives de la situation dans laquelle se trouve le groupe.

Evaluation des actifs d'exploration - tests de dépréciation

Risque identifié

Comme indiqué dans la note H. « Exploration et évaluation » de I'annexe aux comptes consolidés,
le Groupe applique la norme IFRS 6 relative a la comptabilisation des dépenses d'exploration et de
prospection. La comptabilisation des droits et actifs de production des ressources du sous-sol est
realisée conformément a la méthode des successful efforts,

Les colts d'exploration comptabilisés & I'actif du bilan consolidé font I'objet de tests de
dépréciation sur une base individuelle, permis par permis. Au 30 juin 2017, les actifs
d'exploration figurant en immobllisations incorporelles s'élévent a € 42,745,781,

Nous avons considéré |'évaluation des actifs d'exploration comme un point clé de I'audit en raison
des estimations et jugements nécessalres pour condulre les tests de dépréciation.

Notre réponse

Nous avons examiné les Indicateurs de pertes de valeur des actifs d'exploration comptabilisés a
I'actif du bilan consolidé, sur la base notamment des analyses techniques préparées par la
direction et des rapports d'experts exlernes.

Nous avons egalement pris connaissance de I'analyse juridique effectuée par I'avocat de la société
portant sur le statut de chaque permis pour [esquels des colts d'exploration ont été
comptabilisés,

Nous nous sommes également entreterus avec le responsable technique de la société, et avons
obtenus son appréciation sur les résultats des forages et la qualification des réserves.

Affectation de I'écart d'acquisition de fa société LFDE International (groupe Gazonor)
Risque identifié

Comme indiqué dans la note « 6. Goodwill » de I'annexe aux comptes consolidés, |a société a acquis
au cours de 'exercice clos au 30 Juin 2016 les titres de la société LFDE International SA
(anciennement Transcor Astra Luxembourg), détenant notamment la société Gazonor SAS,
acquisition ayant généré la comptabilisation d'un écart d'acquisition de € 18.263.757.

Au cours de I'exercice clos au 30 Juin 2017, cet écart d'acquisition a été affecté pour € 25,366.331
aux réserves de gaz et aux droits miniers détenus par le groupe LFDE International dans les Hauts-
de-France, minoré d'un impot différé passif correspondant de € 7.102.574.

La Francaise de I'Energie
Exercice clos e 30 juin 2017



Nous avons considéré ['affectation de I'écart d'acquisition de LFDE International (groupe Gazonor)
au cours de l'exercice clos au 30 juin 2017 comme un point clé de I'audit en raison du caractére
significatif de cet écart et dans la mesure oll la direction est amenée & exercer un certain nombre de
jugements pour identifier les actifs et passifs acquis et pour évaluer leur juste valeur.

Notre réponse

Nous avons examing le traitement comptable retenu pour I'affectation du goodwill LFDE
International au regard des normes comptables et des pratiques sectorielles.

Nous avons pris connaissance des rapports d'experts externes portant sur le volume des réserves de
gaz disponibles.

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés,

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société La Francaise de I'Energie par
décisions de I'associé unique du 24 juin 2015 pour le cabinet CBP AUDIT ET ASSOCIES et du 20
décembre 2013 pour le cabinet ERNST & YOUNG Audit,

Au 30 juin 2017, le cabinet CBP AUDIT ET ASSOCIES était dans la troisidme année de sa mission sans
interruption et le cabinet ERNST & YOUNG Audit dans la quatrieme année, dont deux années depuis
que les titres de la soclété ont été admls aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comples consolidés présentant une image fidéle conformément
au reférentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a |"établissement de comptes consolidés ne compertant pas
d'anomalies significalives, gque celles<ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, Il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider |a soclété ou de cesser son activité.

La Frangaise de I'Energie
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Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de I'infermation financiere et de
suivre I'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques, alnsi gue e cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a 'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

Les comptes consolideés ont été arrétes par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systematiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme precisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commaerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

« ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'll estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celul d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations au le contournement
du contrdle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procécdures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

 ilapprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les informations les concernant fournies
dans les comptes consolidés ;

La Francaise de |'Energie
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= il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon |es éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacite de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
evénements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. 'l conclut &
I'existence d'une incertitude significative, Il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue sl les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans e périmétre de
consolidation, Il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés, Il est responsable de la direction, de la supervision et de Ia
réalisation de ['audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces comptes,

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en cauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrble interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans |e rapport au comité d'audit, figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice et qui constituent de ce falt les points clés de 'audit, Ces points sont décrits dans le présent
rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE)
n®537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L, 822-10 & L, 822-14 du Code de commerce et dans le code de

déontologie de la profession de commissaire auy comptes, Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comite d'audit des risques pesant sur notre Indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Strasbourg, le 2 novembre 2017

Les Commissalres aux Comptes

CBP AUDIT ET ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

// -
Daniel Nogl _~"Philippe Rahms

La Frangaise de I'Energie
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Conformément aux dispositions de ’article L. 225-37 du Code de commerce, le présent rapport
a pour objet de rendre compte de la composition du conseil d’administration de la Sociétée, de
I'application du principe de représentation équilibrée des femmes et des homines en son sein,
des conditions de préparation et d'organisation des travaux du conseil, ainsi que des procédures
de contréle interme et de gestion des risques mises en place par la sociéte, en détaillant
notamment celles de ces procédures qui sont relatives a I'élaboration et au traitement de
I'imformation comptable et financiere.

1. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Depuis 1’admission des ses actions sur Euronext Paris, la Société se référe code de
gouvernement d'entreprise MiddleNext pour les valeurs moyennes, tel que modifié en
septembre 2016 (le « Code MiddleNext »).

1.1 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1.1.1 Composition du Conseil d’ Administration

1) Les membres du conseil d’administration et les fonctions exercées par les
administratewrs en dehors de la Sociéte

La direction de la Société est confiée a un Conseil d’administration (le « Conseil ») qui
comprend cing membres dont frois administrateurs independants nommes lors de 1’assemblee
générale mixte des associés actionnaires de la Société qui §’est réunie le 23 mars 2016.

Le tableau ci-dessous précise, a 'égard de chaque membre du Conseil, la date de naissance, la
date de lew premiere nomination et la date d'expiration de leurs mandats respectifs, ainsi que
les fonctions et les mandats qu'ils exercent ou ont exercés en dehors ou au sein du Groupe au
cours des cing derniéres années.

Nom et prénom Date de Fonctions exercées Autres mandats et fonctions
(date de naissance, nomination et au sein du Groupe | exercés en dehors du Groupe au
nationalité) terme du cours des cing derniéres années
mandat
Administrateurs
M. Julien Moulin* Date de - Président- - Administrateur de Maoming
(Né le 12/12/77, de nomination : directeur général SPV (jusqu’en 2016) :
nationcdité Frangaise) 23 mars 2016 de la Société ; - Administrateur de Nebula
Terme : - Prégident de EG Resources Limited (Royaume-
Assemblée Lorraine SAS ; Uni) ;
générale annuelle | - Président de - Administrateur de European
statuant sur les EGNPC SAS ; Gag Limited (Royaume-Uni) ;
comptes de - Président de - Administrateur de Maoming
I'exercice clos le Gazonor SAS Investment Manager
30 juin 2021. Ltd (jusqu'en 2016) ;
- Administrateur de Maoming
Investment Advisors Ltd
(jusqu’en 2016) ;
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Nom et prénom Date de Fonctions exercées Autres mandats et fonctions

(date de naissance, nomination et au sein du Groupe | exercés en dehors du Groupe au
nationalité) terme du cours des cinq derniéres années
mandat

- Administrateur de Toros
Resources Limited (jusqu’en
2016) ;

- Administrateur de Envision
Energy Limited (jusqu’en

2011).
M. Jean Fontourcy Date de - - Président du directoire de la
(Né le 21/11/1938, de nomination : Financiere de Rosario SA ;
netionalité Fremgaise) 23 mars 2016 - Président du conseil de
Terme : surveillance de EPEE SAS ;
Assemblée - Membre du conseil de
générale annuelle surveillance de Naxicab SAS ;
statuant sur les - Administrateur de Laboratoire
comptes de Mediligne SA.
I’exercice clos le
30 juin 2021.
Administratenrs indép endants
M. Christophe Charlier Date de - - Président du conseil
(Ne le 24/04/1972, de nomination : d’administration Renaissance
nationalité Frangaise) 23 mars 2016 Capital;
Terme : - Administrateur des Brooklyn
Assemblée Nets (Etats-Unis) ;
générale annuelle - Président du conseil
statuant sur les d"administration de Pure Grass
comptes de Films (Angleterre) ;
I’exercice clos le - Administrateur de Barclays
30 juin 2021. Center (Etats-Unis) ;

- Président du conseil
d’administration de LeCastle
(jusqu’en 2015) ;

=~ Administrateur de UC Rusal
(jusqu’en 2014) ;

= Administrateur de Ukrainian
Agrarian Investments (jusqu’en
2014);

- Président du conseil
d’administration des Brooklyn
Nets (jusqu'en 2014) ;

- Administrateur de Quadra
Power Generation (jusqu’en
2014) ;

- Président du conseil
d’administration de Rencredit
(jusqu'en 2013) ;

- Administrateur de Ros Business
Consulting (jusqu’en 2013) ;

- Administrateur de Clean Wave
Technologies (jusqu'en 2012) ;

= Administrateur de Opto Gan
(jusqu’en 2012) ;

- Administrateur de Ecometlas
Limited (jusqu’en 2011).

M. Alain Liger Date de - - Directeur régional de
(Né le 12/02/1951, de nomination : 'environnement, de
nationalité Fremgdise) 23 mars 2016 l'aménagement et du logement
(DREAL) de Lorraine
3
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Nom et prénom Date de Fonctions exercées Autres mandats et fonctions
(date de naissance, nomination et au sein du Groupe | exercés en dehors du Groupe au
nationalité) terme du cours des cinq derniéres années
mandat
Terme : (Ministére de 'écologie. du
Asgsemblée développement durable et de
générale annuelle I'énergie)
statuant sur les - Membre du Conseil
comptes de d'administration, Ecole des
I’exercice clos le mines de Nancy
30 juin 2021, - membre du Conseil du centre
de Metz, Arts et Métiers -
ParisTech
Mme Cécile Maisonneuve | Date de - - Membre du conseil de
(Neée le 23/07/197 I, de nomination : surveillance de The European
nationalité Fremgaise) 23 mars 2016 TK/Blue Agency ETKBA SAS
Terme : - Administrateur de Areva NC
Assemblée (jusqu’en 2012).
générale annuelle - Présidente de la fondation La
statuant sur les Fabrique de la Cité
comptes de
"exercice clos le
30 juin 2021.

* Monsieur Julien Moulin a également été président de Ja Société depitis novembre 2013, souts sa forme
socidale de société par actions simplifiée.

(1)  Nomination et durée du mandat des membres du Conseil

Les membres du Conseil sont nommeés par l'assemblée des actionnaires, sur proposition du
Conseil, qui, lui-méme, regoit les propositions du Comité des Nominations et Rémunérations.
Les membres du Conseil peuvent étre révoqués a tout moment par décision de l'assemblée
génerale,

Conformément au Code Middlenext et a I'article L.225-18 du Code de commerce, I"article 12
des statuts de la Sociéte prévoit que le mandat des administrateurs est d’une durée de 6 années.
Cette durée est adaptée aux spécificités de I’activité de la Société, qui implique une haute
qualification dans le secteur mimer et done une coopération durable.

(11)  Application du principe de représentation équilibrée hommes/femmes

La loi du 27 janvier 2011 prévoit une représentation équilibrée des fenmes et des hommes au
sein des conseils d'administration. Etant donné la dimension limitée de ses activités et la
transformation récente de la société en société anonyme, la Société n’a pas été en mesure de
respecter cette obligation au cours de 1’exercice clos au 30 juin 2017.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations travaillera a la sélection des candidates pour
les postes d’admimstratewrs de la Sociéte et leur nomination en cas de vacance d'un poste
d’admunstrateur au sein du Conseil.

(iv)  Les cntéres de sélection des administrateurs

Le Comité des Nominations et des Rémunérations conseille le Conseil sur la sélection des
candidats afin de renouveler le mandat des adiministrateurs sur la base des critéres suivants: les
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compétences en gestion acquises dans les grandes sociétés intemationales frangaises et
étrangéres, la familianité avec la Sociéte et de son industrie, l'expérience professionnelle,
I'expertise financiere et comptable et une disponibilité suffisante.

1.1.2 Indépendance des Administrateurs

1 Critéres d'indépendance des administratewrs

Aux termes du réglement du Conseil qui fixe les critéres d’indépendance des administrateurs
en conformité avec les recommandations du Code MiddleNext, un administrateur est considére
comme indépendant si cette personne :

- 1n’est pas salariée ou mandataire social de la Société ou d'une société du Groupe et ne
1a pas été au cours des cing demiéres années ;

- n’est pas et n’a pas été au cours des deux derniéres années en relation d’affaires
significatives avec la société ou son groupe (client, fournisseur, concwrent, prestataire,
créancier, banquier, ete.) ;

- n’est pas un actionnaire de référence de la Société ou en détient par un pourcentage de
droit de vote significatif;

- n’apas un lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence
de la Sociéte ;

- 1n’a pas été commissaire aux comptes de la Société au cours des six derniéres années.

Ces critéres sont appréciés et pondérés par le Conseil qui peut décider qu’un administrateur, ne
remplissant pas les critéres définis dans le réglement intérieur, pourra tout de méme étre qualifié
d’indépendant compte tenu de sa situation particuliére ou de celle de la Société, eu égard a son
actionnariat ou pour tout autre motif, et réciproquermnent,

(1)  L'évaluation de l'indépendance des administrateurs

Selon le Code MiddleNext, 1l est recommande qu’an moins deux membres du Conseil soient
indépendants.

Apres avolr entendu l'avis du Comité des Nominations et des Rémunérations dans le respect
des critéres d'indépendance du Code MiddleNext, le Conseil a procédé a l'examen de
l'indépendance des administrateurs et considére que trois des cing membres du Conseil sont
indépendants, a savoir : Monsieur Christophe Charlier, Monsieur Alain Liger et Madame Cécile
Maisonneuve,

1.1.3 Pouvoirs et travaux du Conseil
1) Pouvoirs du Conseil d'administration

Conformeément a la loi, le Conseil détermine les orientations de 1’activité de la Société et veille
a leur mise en ceuvre. Sous 1éserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, le Conseil a le pouvoir d’examiner toutes les
questions concernant le bon fonctionnement de la Sociéte et regle, par ses déliberations les
affaires qui le concement.
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Outre les pouvoirs dont le Conseil dispose conformément a la loi, son réglement intérieur, a
titre de régle interne, subordonne la prise de certaines décisions significatives du président
directeur general a 1’ autorisation prealable du conseil d’administration.

(1)  Fréquence. durée et participation aux réunions

Conformément a son réglement intériewr ainsi qu’aux recommandations du Code MiddleNext,
le Conseil doit se réunir au moins quatre fois par an.

Au cours de ’exercice clos le 30 juin 2017, le Conseil d’administration s’est réuni huit fois, le
Comité des comptes et de 1’audit, quatre fois, et le Comité des rémunérations quatre fois.

Le taux de présence aux réunions du Conseil d’administration et des comités spécialisés était

le suivant :

Administrateurs Congeil d’administration | Comité des comptes et de | Comité des nominations'et
1’ audit des rémunérations

Nombre de | Taux de Nombre de | Taux de Nombre de | Taux de
réunions présence réunions présence réunions présence

M. Julien Moulin 8 100 % 4 100% N/A N/A

M. Jean Fontomrey | 8 100 % 4 100% 4 100%

M. Christophe 7 87.5 % 3 75% N/A N/A

Charlier

M. Alain Liger 8 100 % N/A N/A 4 100%

Mme Cécile 5 62.5% N/A N/A 3 75%

Maisonneuve

Taux moyen 90% 91.67% 91.67%

Travaux du Conseil d'adiministration

(ii)

Au cours de I’exercice clos le 30 juin 2017, le Conseil d’administration s’est principalement
prononce sur :

- préparation de la premiére assemblée générale annuelle de la Société depuis son
introduction en bourse |

- Revue des options de financement bancaire et obligataire

- Anété des comptes annuels et semestuiels ;

- Revue des opportunités de croissance externe

- Développement international

- Revue des aspects réglementaires

- Entretien avec des candidats potentiels pour un 1dle d’administrateur indépendant

1.1.4 Role du Président du Conseil

Le Président du Conseil organise et ditige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a
l'assemblee generale des actionnaires. Le Président est en charge du rapport sur l'organisation
des travaux du Conseil, le contréle interne et la gestion des 11sques. Le Président du Conseil
preside les assemblées générales des actionnaires,

D’une maniére génerale, le Président veille au bon fonctionnement des organes sociaux et au
respect des principes et pratiques de gouvernance d'entreprise, notaimment en ce qui concerne
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les comités créés par le Conseil. 11 s’assure que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission et veille a leur bonne information. Il consacre le temps necessaire aux questions
intéressant 1'avenir du Groupe, et tout particulicrement celles qui se rapportent a sa stratégie.

Conformément au réglement intérieur du Conseil, les administrateurs sont tenus de signaler
sans délai an Président et au Conseil toute situation de conflit d'intéréts, méme potentiel, ainsi
que tout projet de convention qui serait conclue par la Sociéte et a laquelle ils sont ou pourraient
etre directement ou indirectement intéresses.

Le Président du conseil préside les réunions du Conseil et prépare et coordonne son travail. A
ce titre, 1l :

- convoque les réunions du Conseil, en fonction du calendrier des réunions convenu avec
les administrateurs, et décide de 1’opportunité de convoquer le Conseil a tout autre
moment si besoin est ;

- prépare l'ordre du jour, supervise la constitution du dossier du Conseil et veille a
I’exhaustivité des informations qui y sont contenues ;

- veille a ce que certains sujets soient débattus par les comités en préparation des réunions
du Conseil, et se s’assure de leur force de proposition vis-a-vis du Conseil ;

- aniune et diige les débats du Conseil ;

- veille au respect par les administrateurs des stipulations du réglement intérieur du
Conseil et des comités ;

- assure le suivi des décisions du conseil ;

- prépare et organise, en hiaison avec le Comité des Nominations et des Rémunérations,
les travaux d’évaluation périodiques du Conseil.

Le Président peut promouvoir la Société, en particulier auprés des autorités publiques, des
principaux clients, investisseurs et partenaires, a la fois en France et a l'étranger. En tant
qu’interlocuteur privilegie du Conseil aupres des actionnaires de 1éférence, le Président
communique le point de vue et les préoccupations des actionnaires au Conseil. Le Président
aspire a promouvoir les valeurs et 1'image de la Sociéte en toutes circonstances, et communique
avec les tiers au nom du Conseil a moins qu’un mandat spécifique ne soit donné a un autre
administrateur.

1.1.5 Politique de rémunération des mandataires sociaux

La rémunération des mandataires sociaux est détaillée a 1’article 3.5.2 du rapport financier
annuel pour I’exercice clos le 30 juin 2017,

1.1.6 Opérations sur les actions de la Société par les mandataires sociaux et
dirigeants

Le reglement intérieur du Conseil d'adimnistration rappelle que chaque administrateur doit
declarer a I'AMF et a la Societe les opérations effectuées sur les titres de la Sociéte et se
conformer en particulier aux dispositions del'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier
et de l'article 223-22 du Reglement general de ' AMF.

Les membres du Conseil et les ditigeants ou hauts responsables de la Sociéeté, oules personnes
qui leur sont etroitement liées, sont tenus de communiquer a 1’AMF, dans un délai de cing jours
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de bourse suivant lewr réalisation, les acquisitions, cessions, souscriptions ou échanges de titres
et instruments financiers de la Sociéte.

Les administratewrs et les dirigeants mandataires sociaux sont par ailleurs soumis a la
réglementation frangaise relative au manquement et au délit d’initié, sanctionnant 1" utilisation
ou la communication d’informations privilégiées. Conformément a 1’article L. 621-18-4 du
Code monétaire et financier, la Sociéte établit et tient a jour une liste d’mitiés permanents, tenue
a la disposition de I’AMF, qui comprend en particulier les membres du Conseil.

A la connaissance de la Société, aucun des membres du Conseil d’administration ou dirigeants
de la Société n'a réalisé d’opérations sur les titres de la Société au cowrs de 1'exercice écoulé
depuis I"admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris.

1.2 FONCTIONNEMENT ET TRAVAUX DES COMITES DU CONSEIL

Le Conseil est assisté par un Comité des comptes et de 1'audit et d'un Comité des nominations
et des remunerations.

1.2.1 Comité des comptes et de I'audit

1) Fonctionnement et la composition du Comité

Le Comité des comptes et de ’audit se réunit a I'initiative de son président ou a la demande du
Président du Conseil au moins quatre fois par an pour examiner les comptes periodiques et
annuels avant leur sowmnission au Conseil.

Le Comité des comptes et de 'audit comprend trois a cing membres nommeés par le Conseil
parmi les adminmistratewrs sur recommandation du Comité des rémunérations et des
nominations. Son président est nomme par le Conseil.

Par décision du conseil d’administration du 23 mars 2016, consécutive a la transformation de
la Société en société anonyme, M. Cluistophe Charlier a été nommeé au poste de président du
Comité des comptes et de 1"audit et M. Julien Moulin et M. Jean Fontowrey comme membres
du Comiteé.

Conformément a l'article L, 823-19 du Code de comunerce et au reéglement intériewr du Comite
des comptes et de 1'audit, ses membres doivent étre choisis sur la base de leur compétence
financiére ou comptable, et au moins un membre du Comité doit posséder une expertise
comptable ou financiere specifique et étre indépendant au regard des criteres détaillés dans le
réeglement intérieur du Conseil.

(1)  Fonetions du Comité

Le Comité a notamment pour mission d’examiner avec les cominissaires aux comptes la
pertinence et la permanence des methodes comptables adoptées pour 1'établissement des
comptes consolides ou sociaux, il donne un avis sur les projets de comptes sociaux et
consolides, semestriels et annuels préparés par la direction génerale avant leur présentation au
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Conseil et entend si neécessaire les commissaires aux comptes, les membres de la direction
génerale et la direction financiere.

Le Comite recoit de 1a Societé une note sur les moyens mis en place pour identifier les risques
significatifs ainsi qu’une synthése périodique des rapports d’audit interne, il examine une fois
par an le plan d’audit interne du Groupe et entend, en tant que de besoin, le directeur de 1’audit
interne.

Le Comité examine une fois par an le plan des interventions des commissaires aux comptes, il
entend, si le Comité le demande, les commissaires aux comptes et les dirigeants chargés des
finances, de la comptabilité et de la trésorerie, supervise la procédure de sélection des
commissaires aux comptes et formule un avis sur le montant des honoraires sollicités pour
I’exercice des missions de controle légal.

Le Comité donne son approbation préalable pour la réalisation par les comimissaires aux
comptes de travaux strictement accessoires ou directement complémentaires au controle des
comptes, tels que des audits dacquisition, mais non de travaux d'évaluation et se fait
communiquer les honoraires versés par la Société et son Groupe au cabinet et au réseau des
commissaires aux comptes et s’assure que leur montant ou la part qu’ils représentent dans le
chiffre d’affaires du cabinet et du réseau ne sont pas de nature a porter atteinte a 1’indépendance
des commissaires aux comptes.

(1)  Activités du Comité

Les principaux travaux réalisés par le Comité des comptes et de l'audit lors de 1’exercice clos
le 30 juin 2017 ont été les suivants :

- examen de la situation financiére du Groupe |

- examen des budgets

- revue et détermination des objectifs financiers proposes
- revue du réglement interne

- examen des comptes annuels et semestriels ;

1.2.2 Comité des nominations et des rémunérations

(1) Fonctionnement et la composition du Comité

Le Comité des nominations et des rémunérations se réunit a I'initiative de son président ou a la
demande du Président du Conseil, au moins quatre fois par an.

11 resulte de son reglement intérieur que le Comuté des nominations et des remunérations est
composé de trois a cing membres, nommés par le Conseil, sur proposition du Comité des
nominations et des rémunérations. Les membres du Comité des nominations et des
rémunérations sont sélectionnés parmi les administratewrs n’exergant pas de fonctions de
direction. Le président du Comute est nomine par le Conseil sur recommandation du Comiteé des
nominations et des rémunérations.
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Par décision du conseil d’administration du 23 mars 2016, consécutive a la transformation de
la Societe en sociéte anonyme, M. Jean Fontourcy a eté nomme en qualité de président du
Comité et M. Jean Chalopin et Mme Cécile Maisonneuve en qualité de membres du Comite.

(1)  Fonctions du Comite

Le Comite a notamment pour mission d’étudier et faire des propositions quant a la rémunération
des mandataires sociaux, membres du Conseil. Il propose au Conseil un montant global pour
les jetons de présence des membres du Conseil qui sera proposé a l'assemblée générale de la
Sociéte. Le Comité donne au Conseil un avis sur la politique générale d'attribution des options
de souscription et/ou d'achat d'actions et sur le ou les plans d'options établis par la direction
geénérale du Groupe. Il indique au Conseil sa proposition en matiére d'attribution d'options
d'achat ou de souscription en exposant les raisons de son choix ainsi que ses conséquences.

Le Comite est informeé de la politique de rémunération des principaux dirigeants non
mandataires sociaux de la Société et d'autres societés du Groupe et examiner toute question que
lui soumettrait le président et relative aux questions visées ci-dessus, ainsi qu'aux projets
d'augmentations de capital réservées aux salaries.

Le Comité pourra recourir aux conseils d’une société spécialisée dans la rémunération des
cadres dirigeants.

(1)  Activités du comité

Les principaux travaux réalisés par le Comité des nominations et des rémunérations lors de
’exercice clos le 30 juin 2017 ont été les suivants

- le montant des rémmeérations de Monsieur Julien Moulin ;

- le montant des rémmmeérations de Monsieur Johannes Niemetz ;

- le montant des réemunérations de Monsieur Antoine Forcinal,

- la détermination de 1’allocation globale des actions de préférence dans le cadre du plan
de participation

- la revue d’une mise en place possible d’actions gratuites de préférence

- la répartition des jetons de présence entre les membres du Conseil d’administration ;

1.3 AUTRES ASPECTS DE LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
1.3.1 Direction générale et limitations de pouvoirs

(1) Mode d'exercice de la direction generale

11 est rappelé que la Société a adopté la forme dune société anonyme a conseil d’administration
par décision de 1’assemblée geénérale mixte du 23 mars 2016, préalablement a I’admission des
actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

Sous cette forme sociale le conseil d'admimstration peut opter pour la dissociation des fonctions
de président et de directeur général ou pour 1’unicité de ces fonctions. Comime le rappelle le
Code de gouvemement d’entreprise MiddleNext, la loi ne privilégie aucune formule et il
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appartient au Conseil de la Société de choisir entre les deux modalités d’exercice de la direction
génerale selon ses impeératifs particuliers.

Le consell d’administration a, lors de sa premiere réunion qui s’est tenue le 23 mars 2016,
nommeé Monsieur Julien Moulin au poste de Président du conseil et de Directeur general de la
Société.

Cette association des fonctions de Président et de Directewr général a été adoptée afin d'assurer
une direction unifiée plus adaptée et plus efficace étant donne la taille réduite du Groupe. Ce
mode d’exercice est également gage d’une plus grande réactivité, car il permet de simplifier les
processus de prise de décision et de responsabilités.

(11)  Limitation des pouvoirs du Président-directewr général

Le Président-directenr general, qui assume la direction générale, est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans
la limite de 1'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux
assemblées d’actionnaires et au Conseil. Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Le Président-directeur général exerce des pouvoirs dans les limites prévues par le réglement
intérieur du Conseil d’administration a titre de regles d’ordre interne. Ainsi, aux termes du
reglement intérieur du Conseil, sont sowmises a autorisation préalable du conseil certaines
décisions du directeur général excédant certains montants par opération.

1.3.2 Participation des actionnaires aux assemblées générales

(i) Convocations

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires, spéciales ou mixtes selon la nature des décisions a prendre.

Les assemblées générales sont convoquees et déliberent dans les conditions posées par la loi.
Elles sont réunies au siége social ou en tout autre lieu précisé dans l'avis de convocation.

(i) Conditions de participation aux assemblées

Le droit de participer aux assemblées est subordonne a1’ enregistrement comptable des titres au
nom de I’actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte au deuxiéme jour ouvre
précedant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs
tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au portewr tenus par I’intermédiaire habilité.

L’inscription ou I’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur
tenus par I'intermédiaire habilité est constaté par une attestation de participation délivrée par ce
dermier, en annexe au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a la demande de carte
d’admission établis au nom de 1’actionnaire ou pour le compte de 1"actionnaire représenté par
I'intermediaire inscrt. Une attestation est également deliviee a 1’actionmaire souhaitant
participer physiquement a I’assemblée et qui n’a pas regu sa carte d’admission le deuxiéme jour
ouvre précédant 1’assemblée a zéro heure, heure de Paris.

(i)  Visioconférence
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Sur décision du conseil d’administration, les actionnaires peuvent participer a une assemblee
geénerale par visioconférence ou par des moyens de téelécommunication et télétransmission y
compris Internet, dans les conditions prévues par la réglementation applicable au moment de
son utilisation. Cette décision est communiquée dans 1’avis de réunion et/ou de convocation de
I’assemblée. Dans ce cas, ces actionnaires sont réputés présents pour le calcul du quorum et de
la majorite de cette assemblee.

(iv)  Vote a distance

Les actionnaires peuvent voter par correspondance ou donner procuration conformeément a la
loi et la réglementation. Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixées par la
réglementation en vigueur, adresser leur formulaire de vote par correspondance concernant
toute assemblée générale, soit sous forme papier, soit, sur décision du conseil d’administration
publiée dans I’avis de réunion et/ou de convocation, par télétransmission dans les conditions
fixées par ledit avis. La notification de la designation du mandataire de vote, de méme que la
notification de la révocation du mandat de vote, pourront étre effectués par voie de formulaire
sous forme papier ou électronique.

La saisie et la signature des formulaires électroniques pourront prendre la forme, sur décision
préalable du conseil d’administration, d’un procede fiable d’identification répondant aux
conditions définies & la premiére phrase du deuxiéme alinéa de 1’article 1316-4 du Code civil,
pouvant consister en un identifiant et un mot de passe, ou tout autre moyen prévu par la
réglementation en viguewur, La procuration ou le vote ainsi exprimés avant 1’assemblée par ce
moyen électronique, ainsi que 1’accusé de réception qui en est donné, seront considérés comme
des écrits non révocables et opposables a tous, étant précisé qu’en cas de cession de titres
intervenant avant le troisiéme jour ouvré précédant ’assemblée a zéro heure, heure de Paris, la
Sociéte invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, la procuration ou le vote exprimeé
avant cette date et cette heure.

(v)  Feuwlle de présence

Une feuille de présence est certifiée exacte par le bureau de 1’assemblée conformément a la
réglementation en vigueur.

(vi)  Bureau et présidence

Les assemblées sont présidées par le président du consell d’adiministration, ou, en son absence,
par toute autre personne qu'elles élisent.

Le bureau de I'assemblee comprend le président designe comume il est dit ci-dessus et deux
scrutateurs. Il désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

(vii)  Proces-verbaux

Les déliberations des assemblées sont constatées par des proces-verbaux signes par les membres
du bureau et établis sur un registre special conformement a la loi. Les copies et extraits de ces
proces-verbaux sont valablement certifies dans les conditions fixees par la loi.

12
28757941



1.3.3 [Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

Conformément a 1’article L. 225-100-3 du Code de Commerce, les elements susceptibles
d*avoir une incidence en cas d’offre publique sont énumeérés ci-aprés :

2.

structure du capital de la Sociéte : se reporter au paragraphe 3.5.3 du rapport financier
annuel déerivant la composition de 1’actionnariat au 30 juin 2017 ;

restrictions statutaires a I’exercice des droits de vote et aux transferts d’actions ou les
clauses portées a la connaissance de la Societé en application de [’article L. 233-11 du
Code de commeree : aucune restrictions ou telles clauses

participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance
en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce : la Société n’a pas eu
connaissance de ce type de prise de participation au cours de I’exercice |

liste des détenteurs de tous fitres comportant des droits de controle speciaux et la
description de ceux-ci : la Société n’a pas connaissance de I’existence de tels droits de
controle spéciaux ;

mécanismes de controle prévus dans un éventuel systéme d’actionnariat du personnel,
quand les droits de contréle ne sont pas exercés par ce dernier : néant ;

accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent entrainer des
restrictions aux transferts d’actions et a I’exercice des droits de vote : 1la Sociéteé n’a pas
connaissance de tels accords ;

régles applicables a la nomination et au remplacement des membres du conseil
d’administration ainsi qu’a la modification des statuts : les régles applicables en cette
matiere sont statutaires et sont conformes a la loi ;

pouvolrs du conseil d’administration, en particulier I’émuission ou le rachat d’actions :
les délégations consenties par 1’assemblée générale des actionnaires de la Société au
Conseil d’administration figurent au paragraphe 3.5.3 durapport financier annuel
accords prévoyant des indemnités pour les membres du conseil d'administration ou les
salanés, s’1ls démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur
emploi prend fin en raison d’une offre publique.

CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

2.1

PRINCIPES GENERAUX

La Société a mis en ceuvre les dispositions légales et réglementaires applicables aux sociétés
cotées en matiere de procédure de contréle inteme et inscrit sa démarche dans le respect des
principes relatifs au gouvernement d’entreprise.

Concernant les aspects financiers, la Société applique désormais un manuel de procédures
internes destin€ a controler les risques financiers. La société compléte ce dispositif par la mise
en place d’un dispositif global de gestion des 1n1sques et de controle interme du Groupe dont les
principaux €léments seront les suivants :

I'1dentification et la maitiise des risques operationnels |

la gestion globale des 1isques du Groupe (au niveau des filiales) ;
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- le contrdle de la fiabilité du traitement des informations comptables et financiéres ;

- le conticle de la situation de treésorerie et des regles d’engagement et risques
significatifs ;

- le reporting et le suivi global du respect des normes de contréle interne et du dispositif
de contréle interne.

2.2 PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A L’INFORMATION
FINANCIERE ET COMPTABLE

Le controle interne relatif au traitement de I’'information financiére et comptable vise a assurer
au sein du Groupe la conformité des informations comptables et financiéres avec les lois et
réglements. Le contréle interme vise également a assurer 1’application des instructions et
orientations fixées par la Direction générale.

Les activités de Direction générale, de Direction financiére et de contrdle de gestion du Groupe
sont centralisées au nivean de la Société. Les filiales du Groupe disposent powr certaines de
services administratifs et financiers ou d’une gestion comptable externalisée.

Seule la Société a la capacité de prendre des engagements de cautions et garanties ainsi que des
instruments de marche ; ils seront sont revus périodiquement par le Comité des comptes et de
’audit récemment mis en place et son réguliérement reportés au Conseil.

La Direction financiere du Groupe a mis en place un plan comptable et des procédures
applicables par I’ensemble des entités du Groupe.

Ces proceédures concernent le contréle budgétaire et la remontée d’'informations.

Les comptes consolidés du Groupe sont préparés par les équipes de la Société, Une liasse de
consolidation retraitée aux normes édictées par le Groupe est établie pour chaque filiale
consolidée a partir des données comptables provenant des systémes d’information locaux.

Enfin, le Groupe organise des audits internes pour valider le niveau de conformité par rapport
aux politiques et procédures en vigueur,

2.3 MISE EN (EUVRE ET SURVEILLANCE

Les risques auxquels le Groupe est exposee font 1’objet d’une identification, d’une évaluation
et dune luérarchisation.

Chaque processus, projet et métier, procede a une analyse réguliere de ses risques, permettant
la muse en place d’actions de prévention et de réduction du mveau d’exposition. Les actions
mises en place sont suivies dans les plans d’ameélioration continue.

La politique sécurité environnement du Groupe s articule autour de deux axes :
- préserver la santé et la séourité dans la Société et les filiales du Groupe ; et
- maitniser les impacts de notre activité sur 1’environnement.
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La direction administrative et financiére, chargée de la promotion et du deéveloppement des
competences en matiere de management des risques, diffuse son savoir-faire et son expertise
tout en apportant un support méthodologique au management opérationnel. Un manuel portant
sur les procédures de contrdle interne a ainsi ét€ mis en place par la direction administrative et
financiére a destination du management opérationnel au cours de 1’exercice précédent clos au

30 juin 2016. Elle s’assure également de 1’optimisation du cott du risque par la mise en place
de polices d’assurance adaptees.
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2.4 BILAN ET PISTES D’AMELIORATION

Les processus de contrdle interne n’étant appliqués que depuis la fin de 1’exercice précédent
clos le 30 juin 2016, premier exercice social au cours duquel les actions de la Sociéte sont cotées
sur Euronext, le Groupe entend continuer a renforcer son dispositif de contrdle interne, en
misant fortement sur la sensibilisation des équipes et du management, la revue systématique
des risques et le développement d’outils efficaces et adaptés aux besoins des équipes.

Qu\w 4@(»&#

Julien MOULIN
Président du Conseil
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CBP AUDIT ET ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

3, qual Kléber Tour Europe
67000 Strasbourg 20, place des Halles
5.A.5. au capital de € 83.500 B.P. 80004

67081 Strasbourg Cedex
S.A.S. a capital variable

Commissajre aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale d'Aix:en-Provence - Bastia régionale de Versailles

Exercice clos le 30 juin 2017

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil d'administration de la société La Francaise de
I'Energie

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la soclété La Frangaise de I'Energie et en application
des dispositions de I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur
le rapport élabli par le président de votre sociélé conformément aux dispositions de 'article L. 225-37
du Code de commerce au tilre de I'exercice ¢los le 30 juin 2017,

Ilappartient au président d'établir et de soumettre & l'approbation du consell d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres Informations requises par I'article L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

« de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du président, concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére, et

o d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par ['article L, 225-37 du Code
de commerce, etant pracisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informalions.

Nous avons effectue nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France.



Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere

Les normes d'exercice professionnel requigrent |la mise en ceuvre de diligences destindes 3 apprecier la
sincérite des informations concernant les procédures dé contréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du président, Ces diligences consistent notamment &

» prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante :

o prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation
existante ;

» déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif & I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere gue nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font
l'objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant

les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives  I'élaboration et au

traitement de l'information comptable et financiére contenues dans [e rapport du président du conseil
d'administration, établl en application des dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d'administration comporte les autres
Informations requises & l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Strasbourg, le 2 novembre 2017

Les Commissaires aux Comptes

CBP AUDIT ET ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Daniel Nog| Phllippe Rahms

La Frangaise de I'Energie
Exercice clos le 30 Juin 2017 2
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Dans le présent rapport en matiére de responsabilité sociale, sociétale et environnementale (le
« Rapport RSE »), le terme « Société » désigne La Frangaise de 'Energie, société anonyme dont le
siége social est situeé 1, avenue Saint-Remy, Espace Pierrard, a Forbach (57600), immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Sarreguemines sous le numéro 501 152 193 et le terme
« Groupe » désigne collectivement La Frangaise de 'Energie et ses filiales consolidées.

Les informations et les chiffies figurant dans ce Rapport RSE sont a jour au 30 juin 2017 incluant les
chiffres de Gazonor.

1. INFORMATIONS SOCIALES

1.1 I’emploi
La Société dispose d'un réglement intériewr applicable aux salariés, mis a jour en novembre 2015 et
affiché dans les lieux prévus a cet effet. Le réglement intérieur rappelle aux salariés régles générales
et permanentes en matiére de discipline applicables dans la société ainsi que les principes généraux
en matiére d’hygiéne et de sécurité.

1.1.1 Effectif total et répartition des salariés par sexe, par dge et par zone géographiquie

Au 30 juin 2017, le Groupe comptait 20 salariés collaborateurs, employés en France se répartissant
en 5 femmes et 15 hommes.

Les effectifs se répartissaient dans les tranches d’ages suivantes :

Moins de 30 ans :25% .
31 a40 ans : 50% ;

41 a50ans: 10% .
Plus de 50 ans : 15%

Tous les salariés employés vivent dans un périmetre de 20 kilomeétres de lewr lieu de travail, a
’exception du directewr financier et du responsable administratif et financier.

Les femimes représentaient 25% de 1’effectif total au 30 juin 2017 contre 31% au 30 juin 2016.

Les filiales du Groupe autres que Gazonor n'ont pas de personnel employé. Les employes sont répartis
entre la Societe, pour 13 employés, et Gazonor, pour 7 employes.

Les tableaux ci-dessous indiquent la répartition des salariés sur les trois derniers exercices selon les
criteres suivants : type de fonctions exercées et tranche d’age.

Fonction
Catégorie de poste 2017 2016 2015
Cadres et assimilés 9 4 5
Ouvriers et employeés 11 12 9
Total 20 16 14

2
2345450v1



Embauches et licenciements Neuf personnes ont été embauchés au cours de 1’exercice clos au 30 juin
2017 contre néant au cours de I’exercice clos au 30 juin 2016.

La societe renforce les équipes lors de projets specifiques (forages par exemple). En raison du
caractere exploratoire des travaux, les équipes sont en général renforcées avec des consultants.

1.1.2 Rémunérations et leurs évolutions
La masse salariale du Groupe, incluant les charges sociales, était de 1.917.137 euros au 30 juun 2017
contre 1.689.732 ewros au 30 juin 2016. Ce montant inclus une cotisation patronale de 20%, soit 154.426
€ relatif au plan d’actions gratuites de 2016. Le montant de la participation des salariés aux résultats de

Pentreprise versé par I’ensemble des filiales est néant.

Les frais de personnel figurant au compte de résultat se composent des éléments suivants :

2017 2016 2015

€ € €

Salaires et assimilés 1.188.617 1.259.324 579.063
Charges sociales et asgimilés 728.520 430.413 257.070
Paiements en action 898.811 335.074
Total 2.815.948 1.689.732 1.171.207

1.2 Organisation du travail

1.2.1 Organisation du temps de travail
La durée du travail hebdomadaire au sein du Groupé LFDE est fixée a 39 hewres (8h-12h; 13h-17h
avec des souplesses) conformément a la convention collective du Pétrole, a I’exception des cadres.
Confrairement a la société Gazonor, dont la durée du travail hebdomadaire est fixée a 37,5 heures
(8h-12h; 13h30-17h avec des souplesses), conformément a la convention collective de la chimie, a
’exception des cadres.

1.2.2 Absentéisme

En 2016, le taux d’absentéisme global était estimeé & 5,16% contre 0.7% en 2016.

La méthode de calcul utilisée porte sur le nombre d’heures de travail.
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1.3 Relations sociales

1.3.1 L’organisation du dialogue social, notamment les procédures d’information et de
consultation du personnel et de négociation avec celui-ci

11 n’exastait pas d’instance représentative du personnel au 30 juin 2017 enraison du départ, par rupture
conventionnelle, de I'unique déléguée du personnel de la Société. Des €lections sont envisagées au
cours du prochain exercice.

1.3.2 Bilan des accords collectifs
Non applicable.

1.4 Santé et sécurité

1.4.1 Les conditions de santé et de sécurité au travail
Le Groupe garantit un niveau élevé de sécurité pour ses employés, notamment en respectant, via une
politique de prévention, toutes les mesures légales et réglementaires liées aux accidents du travail,

incendies et nsques sanitaires.

A cet effet, tous les salariés du Groupe ont regu une formation et sont certifiés conformément aux
standards de 1'industrie pétroliére.

1.4.2 Le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du
personnel en matiére de santé et de sécurité au travail

Il n’y a pas eu d’accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du personnel
en matiére de santé et de sécurité au travail au cours de 1’exercice clos au 30 juin 2016.

1.4.3 Les accidents du travail, notamment leur fréquence et lewr gravité, ainsi que les maladies
professionnelles

Il y a eu deux accidents du travail au cours de 1’exercice clos au 30 juin 2017.
1.5 Formation
1.5.1 Politiques mises en ceuvre en matiere de formation

Conformément aux dispositions de la loi n° 2004-391 du 04 mai 2004 relative a la formation
professionnelle, la Sociéte accorde a ses salariés un droit individuel a la formation d'une durée de
vingt heures minimum par année civile cumulable sur une durée maximale de six ans. Au terme de
ce délai, et a défaut de son utilisation, I’ensemble des droits restera plafonné a cent vingt heures.

La Société ne constate pas de provisions au titrte du Droit Individuel de Formation, considérant
I’existence d’une contrepartie future (conformeément a la politique du Groupe). Les formations prises
au titre du Droit Individuel a la Formation répondent a un besoin de développement de compétences
dans les domaines d’activités du Groupe. Par ailleurs, il n’y a pas eu de demandes de formation
deposées par des salariés ayant quitte la Sociéte ou exemptes d’activite en fin de carriere.
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1.5.2 Nombre total d’heures de formation

A compter du 1€ janvier 2015, le Compte Professionnel de Formation (CPF) s’est substitué au DIF
et permet a chaque salarié tout aulong de sa carriére de bénéficier d'un droit individuel & la formation
dont le cumul passera, pour son maximum, de 120 a 150 heures de formation sur 9 ans (20 heures par
an les 6 premieres annees puis 10 heures par an pendant les 3 années suivantes).. Les heures de DIF
acquises au 31 décembre 2014 devront étre utilisées avant le 31 décembre 2020 de la méme fagon
que s'l s'agissait d'heures acquises dans le cadre du CPF.

1.6 Egalité de traitement
1.6.1 Les mesures prises en faveur de l'égalité entre les femmes et les hommes

Le Groupe cherche indifferemment a recruter des hommes ou des femmes pour pourvoir les postes
disponibles.

Les femmes représentaient 25% des effectifs de recrutement sur I’exercice clos le 30 juin 2017 contre
31% en 2016.

1.6.2 Les mesures prises en faveur de l'emploi et de I'insertion des personnes handicapées

Le Groupe n’a pas adopté de mesure de discrimination positive pour intégrer la diversité du handicap
dans le lieu de travail et dans la planification stratégique de 1’entreprise.

Un rapport de 1’Organisation Internationale du Travail sur 1'industiie du gaz et du pétrole paru en
2012 indique que, fin 2012, une seule compagnie pétroliére avait rejoint le Réseau Mondial sur
I’Entreprise et le Handicap créé par le Bureau International du Travail, Cette donnée illustre la
difficulté du secteur a s’engager dans ce domaine.

Au30 juin 2017, sur ’ensemble de 1’effectif du Groupe, aucune personne est en situation de handicap.
1.6.3 La politique de lutte contre les discriminations

Le Groupe souhaite donner a tous ses salaiies une égalite des chances a tous les stades de leur carriere
professionnelle. A cet égard, le Groupe ne se fonde pas, pour prendre ses decisions, sur des criteres
notamument liés a la race, a la nationalité, ala religion, a1’ otigine ethnique, au sexe, au statut familial,
aux meeurs, aux opinions politiques, aux activités syndicales et, sauf inaptitude reconnue par la
meédecine du travail, a I’état de santé. Le Groupe reconnait comme seuls critéres de choix valables,
les qualités professionnelles et les qualifications de chacun.

Le Groupe s’engage a respecter pleinement les principes de non-discrimination, tels qu’ils sont
mscrits tant dans les textes frangais (Declaration des Droits de 1'Homume et du Citoyen, lois et décrets
en vigueur) que dans les textes européens et locaux applicables.

5
2345450v1



1.7 Promotion et respect des stipulations des conventions de I’Organisation Internationale
du Travail

La politique générale de I’entreprise répond aux principes generaux énonces par le droit international

(OCDE, OIT, droit communautaire) ainsi que par les législations nationales qui excluent notamment
toute forme de discrimination, de harcélement, tout recours au travail forcé et au travail des enfants.

2. INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

En matiére de protection de 1I’environnement, 1’objectif du Groupe est de préserver les zones pouvant
étre affectées par ses activités et lewrs habitants. Chaque filiale met en ceuvre un programme de
gestion environnementale portant sur 1’identification, la prévention et 1’atténuation des risques
environnementaux.

2.1 Politique générale en matiére environnementale

La politique environnementale du Groupe repose sur la maitrise de ses émissions de gaz a effet de
serre ef la gestion optimale des risques de son activité a I"environneinent. Cette derniére est encadrée
de fagon stricte par la Police des Mines au travers d’inspections réguliéres mais aussi des rapports
quotidiens d’opérations, notamiment pour lors de la réalisation d'un forage ou d’un test de production.

2.1.1 L'organisation du Groupe pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas
échéant, les démarches d'évaluation ou de certification en matiére d’environnement

Le groupe a mis en place une politique HSE trés stricte relatif a la santé, sécurité et 1’environnement,
incorporant les standards tels que ceux de I’'Institut Américain du Pétrole (API). En accord avec ses
valeurs et son code d’éthique et dans le but de poursuivre 1’objectif de :
v' assurer un cadre de travail str et sain a ses collaborateurs, sur tout ses sites
v/ garantir la séowrité et la santé des salariés, des personnes travaillant sous contrat
I'intégrité des actifs, la préservation de 1’environnement
Le groupe souhaite développer ses activités selon les principes HSE suivants :
v Amélioration et promotion continue au sein de toutes les activités de la société,
v' Identifier, prévenir et maitriser les impacts et risques d’atteinte a la santé, la sécurité
et I’environneient, en adaptant ses pratiques en fonction de I’environnement.
v Développement responsable et durable des activités de la société.

Unresponsable HSE est sur le site 24 heures par jour durant toutes les opérations de forage et I’acces
est interdit a toute personme ne possédant pas une formation préalable et ne disposant pas d’un
equipement de protection individuelle adéquat. Sur ses installations de production dans les Hauts-de-
France, le Groupe a nomme un responsable HSE, en charge de faire appliquer la politique HSE de
Gazonor.

Le Groupe maintient un dialogue constant avec les autorités compétentes, et notamment les DREAL,
dont le 1dle et de vérifier la conformite des activitess du Groupe aux réglementations
environnementales en vigueur,

Sur le site du forage de Lachambre en Lorraine, une cominission de suivi des opérations a éte mise
en place par la Préfecture, doublée d’une commission de suivi locale des opérations a 'inifiative des
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parties prenantes locales. Cette commission est composée d’élus locaux, de riverains et de toute
personne intéressée ; elle se réunit régulicrement permettant ainsi au Groupe de présenter 1’etat
d’avancement de ses projets, mais également aux membres de la commission de formuler leurs
questions éventuelles ou de faire part de lewrs inquiétudes.

Dans les Hauts-de-France, le dialogue avec les communes sur lesquelles Gazonor possede des
installations de production est permanent. Le développement de 1’activité se fait en adéquation avec
les enjeux des parties prenantes locales. Le Groupe cherche a mimmiser 1’empreinte fonciere, visuelle
et sonore de ses travaux.

2.1.2 Actions de formation et d’information des salariés menées en matiére de protection de
[ ’environnement

Aumeéme titre que la santé et la sécurité, I’environnement est au ceeur de la politique de formation et
de sensibilisation des salariés de ’entreprise par une campagne d’information et de sensibilisation
des opérateurs impliqués dans la mise en ceuvre d’un projet.

Il s’agit notamment d’informations portant sur la politique de reduction de 1’empreinte carbone au
niveau du siége de la Sociéteé (photocopie, impression, recyclage, etc.) et sur les sites (recyclage,
identification de filiéres pour valoriser les déchets, création de plateformes de forage étanches,
absence de rejets dans le milieu naturel). Une réflexion sur I’efficacité énergétique a par ailleurs été
lancée sur les sites existants du Groupe dans les Hauts-de-France, dans la lignée des cogénérations
qui ont été installées au mois de juin 2016 sur 4 sites.

2.1.3 Moyens consacrés ala prévention des risques environnementaux et des pollutions

Chaque projet est approuvé par les autorités compétentes. Les ressources financiéres, humaines et
techniques adéquates sont mises a disposition pour leur application. La mise en ceuvre de ces projets
fait en outre 1’objet d’audits réguliers intemes et externes par 1’autorité compétente. La DREAL se
charge notamment des inspections pour 1’externe.

Concernant spécifiquement Gazonor, le processus d’odorisation du gaz est certifié ISO 9001 et le
systéme de management de la qualité, en place depuis deux ans, sera étendu a toute la société pour le
renouvellement de la certification en janvier 2018. A ce titre, de nombreux audits internes sont
effectues tout au long de 1’annee.

Les études d’impact pour chaque nouveau projet sont réalisées conformément aux réglementations
locales, avant le projet puis tout au long du projet afin de permettre 1’identification, 1’évaluation,la
prévention et I’atténuation des risques.

A l’issue de ces études d'impact, le Groupe déploie les plans d’actions suivants :

- Plan de prévention ;

- Mise en ceuvie de techniques pour rendre les zones de travail étanches (géo-membrane,
enrobes tri-couche. . .) ;

- Mesures compensatoires pour la préservation de la faune et de la flore

- Mesures du bruit lie a ’activité (encadrement par arrété préfectoral)

- Collecte et traitement de tous les effluents lors des travaux, y compris 1’eau de pluie sur les
sites de forage ;

- Actions correctives et actions preventives dans une démarche d’amelioration continue

- Actions préventives.
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2.1.4 Montant des provisions et garanties pour risques en matiére environmementale

Le montant des provisions et garanties pour risque en matiere d’environnement au niveau du Groupe
était de 3.777.342 euros au 30 juin 2016 contre 474.311 euros au 30 juin 2015. L augmentation de
cette provision comprend celle de la sociéte Gazonor SAS.

2.2 Pollution et gestion des déchets

2.2.1 Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans [’air, I'eau et le sol
qﬁ%cﬁant gravement | ‘environnenient

Eau et sols

La protection des aquiféres et des nappes phréatiques est une préoccupation constante pour le Groupe.
Pour limiter au maximum le risque de pollution des nappes aquiféres, le Groupe fait appel pour les
premiéres phases de forage de ses puits, a des sociétés spécialisées dans la prospection et
I’exploitation des eaux souterraines. Le travail de ces sociétés, leur savoir-faire en matiére de forage,
leurs équipements, tests et travaux d’entretien des forages permettent de réaliser des forages dans les
meilleures conditions possibles, notamment lors de la traversée de nappes aquiféres, dontla protection
est I'une des priorités du Groupe.

De plus, la traversée des couches superficielles s’effectue avec un fluide de forage a base d’eau
potable. Un hydrogéologue agréé supervise la traversée des formations aquiféres.

Sur les installations de production ou de forage, tous les produits pouvant présenter un danger pour
les eaux souterraines sont stockes sur des retentions ou dans des containers a double paroi. Les sites
de forage sont construits avec des enrobes tricouches dit imperméables.

Les puits d’exploration forés par le Groupe sont 1solés des couches de terrains traversés par plusieurs
épaisseurs de ciment et d’acier qui assurent1'étanchéité des puits. Les nappes phréatiques et aquiféres
sont ainsi protégés par trois couches de ciument et de cuvelages d’acier, soit une redondance des
barrieres protectrices entre les couches geologiques permeéables, ¢’ est-a-dire pouvant potentiellement
contenir des hydrocarbures et les eaux souterraines. Des controles soniques sont effectués par le
Groupe pour s’assurer de la qualité du ciment.

Enfin, tous les produits pouvant entrer dans la composition des fluides de forage sont valides par un
hydrogéologue afin de s assurer de la minimisation de I"impact d’une éventuelle réaction chimique
de ces fluides avec les formations traversées pendant le forage.

Air

Le Groupe a mandate fin 2015 I'institut IFEU (Institute for Energy and Environmental Reseach
d’Heldeiberg) pour réaliser une étude sur I’empreinte carbone du gaz produit par le Groupe dans ses
activites en Lormraine, dont les résultats demontrent que ce gaz a une empreinte carbone bien inféreure
a la moyenne du gaz actuellement importé en France,

2.2.2 Mesures de prévention, de recyclage et d’élimination de déchets
Les boues de forage et les déblais de forage sont analysés puis envoyés vers des centres certifiés de

traitement des dechets. Le Groupe assure la tragabilité de ses déchets jusqu’au centre de traitement
agree.
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L’eau de plue tombant sur I’emprise du chantier est collectée, analysée et envoyée en station
d’épuration, afin de nous confirmer aux prescriptions de 1’ Arrété Préfectoral encadrant les travaux.

Dans le cadre du forage réalisé en 2016 (CBR-1), le tableau ci-dessous reprend les filieres de
recyclage et d’élimination des déchets :

Solides inertes de forage

(Déblais: de forage hors charbon -+ bentonite = CLAMENS Villeparisis 1252 Tonnes
déshydratée)
Solides non inertes de forage . ; i
(Déblais de charbon des drains horizontaux) AURZROIepzusia LA
Boues de forage liquides CLAMENS Villeparisis 152 Tonnes
Eau de traitement/déshydratation des déblais de STEP Créhange 566 m®
forage
Effluents de fosse sceptique STEP Créhange 283 m?
Liquides huileux CEDILOR Amneville 8 m?

; ; 1164 m* (59 camions
Eau pluviale du bassin de rétention STEP Créhange clterne de20/me)
DIB (Déchets Industriels Banal) SITA Saint Avold 8 Tonnes
DIS (Déchets Industriels Spéciaux) SITA Saint Avold (SCORI EST Amnevile) 2 Tonnes
Déchets bois (caisses, palettes) SITA Saint Avold 4 Tonnes

2.2.3 Prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique pour
une activité

L’activité du Groupe présente un risque trés limité pour les populations environnantes. La Société
maintient neanmoins une vigilance maximale afin de prévenir tout incident. En effet, toute
sollicitation recevable de la part d’un habitant est suivie par I"intervention d’un prestataire agree pour
faire des mesures de bruit sur 241, afin de vérifier les normes d’émission sonores autorisées mais
aussi d’identifier la sowrce de bruit afin de pouvoir I'isoler et duminuer la géne éventuelle des
riverains. Le bruit émis en phase de forage est mesure et des mesures compensatoires ou d’isolation
peuvent etre déployees le cas écheant.

Le Groupe s’est engagé a réduire au minimmun toute pollution visuelle provoquée par ses activités.
L’eclairage noctuime des sites est ainsi réduit au strict minimum. L’orientation de 1’éclairage
obligatoire pour la sécurité sur le chantier est vérifiée et adaptée pour minimiser la géne potentielle.
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2.3 Utilisation durable des ressources
2.3.1 La consommation d’eau et |'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales

La Société minimise 1’eau necessaire pour la fabrication de ses fluides de forage en maximisant le
recyclage d’une phase a 1’autre grace a I’emploi de centrifuges. Néanmoins, la Société a di réepondre
a une préoccupation des administres et forer a 1’eau potable les premiéres sections du puits CBR-1.
L approvisionnement en eau s’est effectué avec un poteau installe sur le site par le syndicat des eaux.
8743 metres cubes au total ont éte utilisés pour le chantier (fabrication des boues et quartiers vie) :
8370 m3 d’eau potable et 373 m3 d’eau en provenance de la carriere d’anhydrite.

Des pertes d’eau potable ont été rencontrées lors de la traversée des grés Vosgiens, une formation
aquifere trés connue dans la région.

2.3.2 La consommation de matiéres premiéres et les mesuires prises pour améliorer l'efficacité dans
lewr utilisation

Les principales consommations de matiéres premieres des activités du Groupe sont 1’eau pour le
torafizg, le fuel pour les groupes €lectrogenes, de gaz et 1’électricité pour faire fonctionner certaines
machines et les batiments administratifs.

Pour I’activite du groupe dans le Grand-Est, les consominations sont liées au forage :

- (Gazole non routier : 335 m3 pour le forage de CBR-1
- Pour la fabrication des boues de forage, les principaux produits solides utilises sont :
v Carbonate de calcium (67.8 tonnes)
v' Polyanionie cellulose Low Viscosity (PAC LV) qui influe sur I"inhibition du gonflement
des argiles et sur la réduction des filtrats (4.1 tonnes)
v' Carboxymethyl Cellulose Low Viscosity (CMC LV) qui est un viscosifiant et un réducteur
de filtrat (4.0 tonnes)
v Biopolymeres (2.9 tonnes)

L’eau de formation produite lors de la phase de test est envoyée en station d’épuration ; elle est
considérée comme un déchet, au méme titre que les fluides de forage ou les déblais de forage, qui
une fois séparés, sont envoyeés en filiere spécialisée. Au 30 juin 2017, aucune eau de formation
n'a eté envoyée en STEP, le test de CBR-1 ayant débuté le 01/06/2017 avec d’umportantes
capacites de stockages sur site.

Dans les Hauts de France, les consommations de la filiale Gazonor sont liées au captage du gaz de
mine :
- 7.8 GWh de gaz naturel powr faire marcher ses moto compresseurs

- 1.2 GWh d’¢électricite sur ses 4 sites en opération.

2.3.3 La consommation d’énergie, les mesures prises pour améliorer l'efficacité énergétique et le
recours aux énergies renouvelables

Les machines de forage fonctionnent au diesel ou avec de 1’électricité fabriquee par un groupe
electrogéne. Le recours aux énergies renouvelables n’est done pas possible pour ’instant, dans la
phase d’appreciation du projet.
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Dans les Hauts-de-France, 1’installation de moteur a gaz afin de produire de I’électricité a partir du
gaz de mine s’accompagne de cogeéncration afin de récupérer la chaleur sur le bloc moteur et sur les
échappements : 6 moteurs de ce type ont été installés en 2017, et ont commencé a produire de
I’électricité fin juin 2017. Les cogenérations seront installées sur le prochain exercice, une fois les
contrats de vente de chaleur finalises.

Sur les installations existantes, un projet a été lance afin de remplacer les moteurs a gaz entrainant les
compresseurs par des motewrs électriques. La chalewr fatale et I’efficacité énergétique de I’installation
s’en trouvera améliorée de maniére significative.

2.3.4 L'utilisation des sols

En Lomraine, le Groupe essaie de limiter son empreinte de surface en reconstituant le plus possible les
terrains en déclivite, en ensemengant les talus et les différences de niveaux créées par I’activité et
susceptible d’entrainer des ruissellements et des glissements de terrain,

La terre végétale est stockée en périphérie du site, elle est remise en place lors du démantélement.
Les nussellements et glissements de terrains sont maitrisés par des ouvrages de type merlon ou fosses
periphériques.

Enfin, des efforts sont deployés sur la disposition des équipements de forage afin de minimiser
I’emprise de surface nécessaire pour forer un puits. Les travaux sont ainsi minimisés, tout cormmme
I’empreinte carbone qui leur est associée.

Dans les Hauts de France, aucune extension fonciére n'a été réalisée sur 1’exercice : les trois sites
supplémentaires mis en production durant 1’exercice sont d’ancien sites de production de Gazonor,
qui ont été mis a 1’arrét, il y a plusieurs années,

2.4 Changement climatique
2.4.1 Les rejets de gaz a effet de serre

Dans sa filiale du Grand-Est, les principales opérations ayant entrainé du rejet de gaz a effet de serre
lors des forages sont les suivantes :

- Fonctionnement d une foreuse pendant la phase forage (2500L de GNR / j) ; en prenant un
bilan de gaz a effet de sexre de 3.2 kgCO2/GJ PCI pour le GNR, les émissions attribuées a la
foreuse pendant le forage du puits CBR-1 équivalent a 37.4 tonnes CO2 pour le puits CBR-1
(335 m3 de densité 0.84 avec un PCI de 42 GJ/tonne) ;

- Fonctionnement d’un groupe électrogéne pendant la phase de test (1501 de GNR /j) ;

- Torchage / Event du gaz produit lors de la phase de test (nul durant I’exercice 2016) ;

- Deéplacement des camions pour amener les equipements ;

- Travail des engins de terrassement lors de la phase de construction de la plateforme.
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Les émissions de gaz a effets de serre attribues a ’activité de forage restent neégligeables devant la
celles générées par le gaz de mine injecte dans le réseau GRTGaz dans les Hauts de France. S’agissant
de sa filiale Gazonor ; les émissions de gaz a effet de serre sont principalement tirées par la production
de gaz de mine et s’établissent pour ’exercice 2016, comme suit :

- Gaz consomme dans les moto compresseurs (scope 1 — émissions directe) : 7.8 GWh

- Electricite (scope 2 — émussions indirectes) : 1.2 GWh

- Gazinjecte dans les réseau GRT Gaz (scope 3 — emissions indirectes) : 225 GWh

D’apres le centre de ressources sur les bilans de gaz a effet de serre de 1’ Ademe,

- Avec 0.219 kgCO2/kWh PCS, le gaz naturel consommé dans les moto-compresseurs pour
injecter le gaz de mine swr le réseau GRTGaz équivaut 4 1708 tonnes CO2.

- Avec 0.084 kgCO2/kWh, I’électricité consomimée sur 1’exercice 2016 équivaut a 101 tonnes
CO2.

- Si on prend pour hypothése un bilan carbone identique pour le gaz de mine que pour le gaz
naturel — le gaz de mine n’étant pas répertorié dans la base de donnes de 1’ Ademe —le volume
de gaz de mine injecte sur le réseau équivaut a 49300 tonnes CO2.

Par aillewurs, dans le cadre de sa gestion courante, la Societé ceuvre en faveur de la réduction de
I’émission de gaz a effet de setre notaminent en favorisant la tenue de conférences téléphoniques
plutét que le déplacement de son personnel. Ce dernier, lorsqu’il est nécessaire, est fait de fagon
privilégiée en train.

2.4.2 L’adaptation aux conséquences du changement climatique

La stratégie d’adaptation nécessite d’inclure les impacts du changement climatique dans le systéme
de management des 1isques sur toute la chaine de valeur. Elle nécessite de prévoir des réponses et des
solutions techniques afin d’atténuer ces risques et de partager ces connaissances avec les
communautés de communes afin de les aider a planifier ’adaptation au changement climatique,
organiser une politique de prévention et de réponse a des situations dwrgence. Le positionnement du
Groupe dans la fourniture d’énergie en circuit court répond a la problématique de transition
énergétique. Par exemple, la récupération de chaleur sur les installations existantes afin de la valoriser
soit en interne, soit dans des reseaux de chaleur des communes sur lesquelles Gazonor dispose
d’installations permet de maximiser le rendement énergétique des installations et d’augmenter la part
des énergies de récupérations chez les distributewrs de chauffage urbain ou chez les industriels.

Les installations du Groupe sont situées dans des zones climatiques présentant des caractéristiques
temperées et qui ne présentent pas de 1nsques directs lies aux changements climatiques.

2.5 Protection de la biodiversité
Il a éte nus en place une etude d’impact environnemental sur chaque site amnsi que des mesures

compensatoires le cas echeéant (filet de protection powr les batraciens, eclairage special pour les
travaux de nuit, etc).
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3. INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN
FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

3.1 Impact territorial, économique et social de Pactivité de la société
3.1.1 Impact en matiére d’emploi et de developpement régional

Le Groupe est un opératewr de premier plan dans le secteur de 1’énergie en France avec des actifs
gaziers dans le Nord et1’Est de la France plus specifiquement concentrés sur le gaz de charbon (« Coal
Bed Methane » ou « CBM ») et le gaz de mine (« Coal Mine Methane » ou « CMM ») Avec
I"acquisition de Gazonor, le groupe est devenu le principal producteur domestique de gaz en France.
Grace a son empreinte carbone faible et un cont de revient trés compétitif, le Groupe a pour objectif
de substituer le gaz de charbon qu’il produit a une partie du gaz importé en France.

Le Groupe a, par ailleurs, développé des relations fortes avec les parties prenantes locales et
nationales. Il a acquis un soutien constant des instances politiques frangaises a tous les niveaux :
départemental, régional et national. Ce soutien au niveau national et régional fut formellement ratifié
dans le Pacte « Etat-Région Lorraine » signé en 2013 par le Préfet, le Premier Ministre et le Président
du Conseil Régional de la région Lorraine s’engageant en faveur d'une création de la vallee de
’énergie en Lorraine.

Par ailleurs, I’eau pompee dans le cadre des activités de la Société en Lorraine est de suffisamment
bonne qualité pour étre utilisée dans divers procédés industriels. Dans ces futurs forages, le Groupe
cherchera a initier un écosystéme local vertueux avec ses eaux produites lors des tests de puits
(deshydratation de la veine de charbon).

Par le développement d'une source d’énergie domestique, le gaz de charbon, et par 1'utilisation de
techniques respectueuses de I'environmement et des communautés locales, le Groupe aspire a
construire un modele économique viable, valonsant et créateur d’emplois dans les régions dans
lesquelles il opére,

L’ensemble des employés embauchés au cours de I'exercice social 1ésident dans un rayon de vingt
kilometres autour de lewr lien de travail. Le Groupe favorise par ailleurs ’emploi de prestataires
locaux, lorsque la prestation le penmet.

3.1.2 Impact sur les populations riveraines ou locales

Les techniques de recupération du gaz utilisées par le Groupe ne polluent pas les eaux souterraines
dans la mesure ou la traversée des nappes phieatiques et aquiferes est réalisée sans recowrs a des
produits chimiques. De plus, le Groupe n’utilise pas de technique invasive, telle que la fracturation
hydraulique, les couches de charbon étant une formation fiiable laissant le gaz s’échapper par des
fissures naturelles, un fois la pression de désorption atteinte,

Dans le Nord Pas de Calais, le pompage du gaz dans les galeries miniéres permet de mettre le bassin
en securite : en effet, en raison de charbons désorbants dans les galeries de mines, le maintien d’une
pression inferieure a la pression atmosphérique dans celles-ci permet d’éviter 1’émission de méthane
dans I’atmosphere (empreinte carbone et sécurité des habitations).

La réussite du projet du Groupe se mesurera aussi a ce qu’il pourra apporter aux territoires dans
lesquels 1l est implanté. A cet égard, la volonté du Groupe est de permettre une utilisation du gaz de
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couche de charbon localement. Au-dela des bénéfices économiques en termes d’emploi et pour les
industries locales, 1’exploitation du gaz de couche de charbon permet également une réduction des
émissions de CO2 dans les régions dans lesquelles le gaz sera produit et consommeé.

Le Groupe est donc convaincu que ’exploitation du gaz de couche de charbon peut contribuer a
reduire ’empreinte carbone de ces régions. La Société a ainsi mandaté fin 2015 'institut IFEU
(Institute for Energy and Environmental Reseach d’Heldeiberg) pour réaliser une étude sur
I’empreinte carbone du gaz produit par la Sociéte, dont les résultats démontrent que ce gaz a une
empreinte carbone bien plus limitée que le gaz actuellement importé en France.

3.2 Relations entretenues avec les personnes ou organisations intéressées par I’activité de la
Francaise de I’Energie

3.2.1 Les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations

Le Groupe maintient un dialogue constant avec les autorités compétentes, et notamment les DREAL,
dont le rdle et de vérifier la conformité des activités du Groupe aux réglementations
environnementales en vigueur.

Le Groupe est également en contact régulier avec les pouvoirs publics locaux afin de rester informe
et en mesure de réagir aux eventuelles incidences de ses activités, ainsi qu’avec les riverains afin de
comprendre et de pouvoir répondre a leurs préoccupations.

Le Groupe soutient la mise en place de Conumissions de uivi dans le cadre de ses activités de forage.
Cette commission, composée d’élus locaux, de riverains et de toute personne intéressee, se réunit
régulierement permettant ainsi au Groupe de présenter 1’état d’avancement de ses projets, mais
également aux membres de la commussion de formuler leurs questions éventuelles ou de faire part de
lewrs inquiétudes.

3.2.2 Actions de partenariat ou de mécénat

Le Groupe a développé une collaboration avec le laboratoire GéoRessources de 1"Université de
Lorraine afin de mettre en place des outils pointus de détection du méthane en sous-sol et en surface.

Le Groupe participe en tant que partie prenante a la réalisation d’une étude scientifique a 1’échelle de
la Lorraine en collaboration avec des universites et des associations spécialisées, afin d’expliquer en
quoi le gaz de charbon peut contribuer a réduire 1’empreinte carbone de la region.

3.3 Sous-traitance et fournisseurs
3.3.1 La prise en compte dans la politique d’achat des enjerx sociaux et environnementaux

La production locale de gaz du Groupe offie une alternative unique aux clients pour diversifier leurs
sources d’approvisionnements tout en réduisant également le 1isque geéopolitique
d’approvisionnement.

Les methodes d’extraction du CBM different de celles servant au captage d’autres gaz non
conventionnels. Elles nécessitent un equipement reduit, et engendrent done des cotits de production
généralement plus faibles, Les gisements de charbon dont la société envisage 1’ exploitation n’exigent
aucun recours a la fracturation hydraulique. La seule condition propre a la production de CBM, qu
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ne se retrouve que sur le site gazier lorrain, est le pompage de 1’eau présente dans fissures naturelles
afin de réduire la pression et de libérer le gaz présent dans le charbon.

L mcidence environnementale est donc nettement moindre que celle de chantiers d’extraction de gaz
de schiste par exemple, qui nécessitent 1I’injection de produits chimiques a des fins de fracturation des
formations visées pour en améliorer la perméabilité intrinséque de la formation.

L impact environnemental en surface est également moindre car chaque site de production se résume
a une plate-forme d’environ 1 a 1.5 ha. Par aillewrs, le développement de cette ressource se fera en
clusters, avec la possibilité de localiser plusieurs puits producteurs sur un méme site. Cela répond a
la politique de minimisation de I'impact de surface engendrée par les activités du Groupe.

3.3.2 L'importance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les
Jorrnisseurs et les sous-traitants de leur responsabilité sociale et environnementale

Lorsque les services sont disponibles localement, le Groupe privilégie toujours les fournisseurs
locaux dans ses appels d’offies. Le Groupe s’assure que sa politique sociale et environnementale est
respectée par ses fourmnissewrs et sous-traitants.

3.4 Loyauté des pratiques
3.4.1 Les actions engagées pour prévenir la corruption

Le Groupe a mis en place une politique en matiére de délit d’initié a laquelle sont rattachées diverses
obligations assorties de sanction en cas de non-respect.

3.4.2 Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs

De la premiére analyse des sols a la derniére étape du forage, la protection de I’environnement, et de
la santé du personnel comme des riverains ainsi que la sécurité des opérations sont des préoccupations
constantes et une priorité pour la Sociéte.

La Société met tout en ceuvre pour s’assurer que les risques humains et teclmologiques sont réduits
au strict minimum. A cette fin, I’ensemble des personnels des équipes du Groupe sont formeés pour
assurer le respect des standards suivis dans ce secteur d’activité.

L’activitée du Groupe présente un risque trés limité pour les populations environnantes. La Société
maintient néanmoins une vigilance maximale afin de prévenir tout incident. Toutes les décisions
opérationnelles sont prises afin de minimiser les risques sur 1’environnement, matériel et humain. Des
procedures ont éte developpees pour preserver I’environnement et ses habitants en cas d’incident ou
d’accident.
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Réduction des nuisances au quotidien

Le Groupe s’est engage a réduire au minimum toute pollution visuelle ou sonore provoquée par ses
activités. L éclairage nocturne des sites est ainsi reduit au strict minimum. De plus, le Groupe utilise
une technologie afin de limiter le bruit provoque par ses activités a un niveau sonore maximal de
70 dB en journée (niveau équivalent a un séche-linge, une sonnerie de télephone, un téléviseur, ou
une conversation courante).

Les machines sont isolées dans des containers ou a 1’aide de capots appropriés afin de diminuer le
bruat émis pour aussi réduire la géne des employés lorsqu’ils interviennent a proximite des machines.

Procédure d’urgence

En cas d’incident, le Groupe a mis en place une procédure de réponse d’urgence. Les équipes sont en
contact direct avec la gendarmerie, les pompiers et les autorités sanitaires locales afin de réagir au
plus vite en cas de besoin.

3.4.3 Les autres actions engagées en faveur des droits de | 'Homme

De maniere genérale, le Groupe s’engage a respecter les grands principes internationaux applicables
en matiere de respect des Droits de I’Honmune.
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gestion
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La Francaise de I'Energie
Exercice clos le 30 juin 2017

Rapport de I'organisme tiers indépendant sur les informations sociales, environnementales et
sociétales consolidées figurant dans le rapport de gestion

Aux Actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, accrédité par le COFRAC! sous le numéro 3-1050 et
membre du réseau de I'un des commissaires aux comptes de la société La Francaise de I'Energie, nous
vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées relatives a I'exercice clos le 30 juin 2017, présentées dans le rapport de gestion, ci-apres
les « Informations RSE », en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de
commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au conseil d'administration d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations
RSE prévues a I'article R. 225-105-1 du Code de commerce, préparées conformément aux procédures
utilisées par la société (ci-apres le « Référentiel ») dont un résumé figure dans le rapport de gestion.

Indépendance et controle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession
ainsi que les dispositions prévues a l'article L. 822-11-3 du Code de commerce. Par ailleurs, nous
avons mis en place un systeme de controle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des regles déontologiques, des normes professionnelles et des
textes Iégaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant
[l nous appartient, sur la base de nos travaux :
- d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font

I'objet, en cas d'omission, d'une explication en application du troisieme alinéa de I'article
R. 225-105 du Code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

1 Portée d'accréditation disponible sur www.cofrac.fr



- d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans
leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére,
conformément au Référentiel (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de trois personnes et se sont déroulés en octobre 2017 sur
une durée totale d'intervention d'environ deux semaines.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres conformément aux normes professionnelles applicables
en France et a I'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers
indépendant conduit sa mission et, concernant I'avis motivé de sincérité, a la norme internationale
ISAE 30002,

1. Attestation de présence des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions
concernées, de I'exposé des orientations en matiere de développement durable, en fonction des
conséguences sociales et environnementales liées a I'activité de la société et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec Ia liste prévue
par I'article R. 225-105-1 du Code de commerce.

En cas d'absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient
fournies conformément aux dispositions de I'article R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la société ainsi
que ses filiales au sens de l'article L. 233-1 du Code de commerce et les sociétés qu'elle controle au
sens de l'article L. 233-3 du méme Code.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations
RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené des entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations
RSE aupres des directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant,
responsables des procédures de controle interne et de gestion des risques, afin :

- d'apprécier le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa
fiabilité, sa neutralité et son caractere compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant,
les bonnes pratiqgues du secteur ;

2 ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical information
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- de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de controle
visant a I'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des
procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration des Informations
RSE ;

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et de
I'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere de développement durable et des
bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes3 :

- au niveau du groupe, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour
corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions, etc.), nous avons mis en
ceuvre des procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la base de
sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence et
leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

- au niveau d'un échantillon représentatif d’entités que nous avons sélectionnées* en fonction de leur
activité, de leur contribution aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d'une analyse de
risque, nous avons mené des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et mis
en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantillonnages, consistant a vérifier les calculs
effectués et a rapprocher les données des piéces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné
représente 100 % de I'activité, 100 % des effectifs et 100 % des informations quantitatives
environnementales présentées.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I'absence totale
ou partielle de certaines informations.

3 Informations sociales : effectif total inscrit, taux d'absentéisme. Informations environnementales et sociétales : I'organisation
de la société pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas échéant, les démarches d'évaluation ou de
certification en matiere d'environnement, les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des
pollutions, les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, I'eau et le sol, la prise en compte des
nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique a une activité, les mesures de prévention, de recyclage,
d'autres formes de valorisation et d'élimination des déchets, la consommation d'eau et I'approvisionnement en eau en fonction
des contraintes locales, la consommation d'énergie, les mesures prises pour améliorer |'efficacité énergétique et le recours aux
énergies renouvelables, I'utilisation des sols, les postes significatifs d'émissions de gaz a effet de serre générés du fait de
I'activité de la société, notamment ['usage des biens et services qu'elle produit,; I'emploi, le développement régional, I'impact
sur les populations riveraines ou locales, les conditions de dialogue avec les parties prenantes et les mesures prises en faveur
de la santé et de la sécurité des consommateurs.

4 La Francgaise de I'Energie et Gazonor.
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Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons retenues
en exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d'assurance
modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.
Du fait du recours a I'utilisation de technigues d'échantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systéme d'information et de contrdle interne, le risque de non-
détection d'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en

cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées de maniére sincere
conformément au Référentiel.

Paris-La Défense, le 31 octobre 2017

L'Organisme Tiers Indépendant
ERNST & YOUNG et Associés

Christophe Schmeitzky Bruno Perrin
Associé développement durable Associé
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